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2 Det hér ar Ahlsell

Ahlsells butik

i Alvsjo.

Av Ahlsells drygt
5000 medarbetare
arbetar cirka 1 700
i butik och 1 000 vid

vara tre centrallager.

Ahlsell ar marknadsledande inom
distribution av installationsprodukter,
verktyg och férnodenheter till
professionella kunder | Norden.

En investering | Ahlsell innebar delagarskap

I en marknadsledande distributor med tre
attraktiva huvudmarknader vars tillvaxt drivs
av globala trender och strukturella drivkrafter.
Ahlsell har en bred kundbas med komplexa
behov som betjanas av en kunnig och lokalt
forankrad saljkar.

Ahlsells unika affarsmodell har dver tid skapat

stabila kassafléden och |6nsam tillvaxt, drivet
av kontinuerlig affarsutveckling och forvarv.

Finansiella mal

Skuld-
séttning

Utdelning

Tillvaxt Justerad Kassa-
EBITA- flode
marginal

+2-3 pp. Kontinuerlig 90% 2.0-3.0x 40-60%
dver Okning Arligt Nettoskuld/ av nettovinsten
marknads- medelvarde justerad beroende pa
tillvaxten " av operativt EBITDA strategiskt
kassaflode/ utrymme
EBITDA
Utfall 2016

1) Mélet ar formulerat utifran en prognostiserad marknadstillvaxt om fyra procent
i genomsnitt for perioden 2015-2018, 1ds mer i Ahlsells prospekt oktober 2016.

2) Foreslagen utdelning,se sidan 51.
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Antal artiklar Utdelning ", SEK

)5 + 1miljon 0,35

1) Iireslagen utdelning.

Utveckling over tid

Nettoomsattning, mdr SEK Justerad EBITA, mdr SEK M ed

@ 24,6 2,1 5 OO

9,9 medarbetare,

over 200 butiker

och 3 centrallager

0,5

2003 2016 2003 2016

Nettoomsattning per land

forverkligar vi

Norge Sverige Finland

20:/0 65)% 12:/0 varje dag vart
kundlofte:

Estland, Polen, Ryssland

Danmark

o) 0) .

| /o 278 Ahlsell gor
det enklare att

Produktsegment Kundsegment Vara pl"OffS

Ovriga 10%

Verktyg och .
férnédenheter VVOS Infrastruktur ‘ Insotal\atorer
23% 47% 15% 45%
EI30% Byggsektor ‘
10% ~
Industri 20%
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Aret i korthet

Nettoomséttning Justerad EBITA-marginal
+9% w
omséttningstillvéxt ¢
2016
6
4
Hallbarhetsmal och utfall 2
® Inom de kommande fem é&ren ska
andelen miljomarkta, miljoklassade 0
. . . Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
och energieffektiva produkter i Ahlsells 2014 2015 2016 2014 2015 2016
produktutbud 6ka med:
m Nettoomsattning per kvartal, Mdr SEK m Justerad EBITA-marginal per kvartal, %
1 O 0/ m Nettoomsattning RTM, Mdr SEK m Justerad EBITA-marginal RTM, %
Finansiell 6versikt 2016 2015
e Ahlsell méter sitt koldioxidavtryck Nettoomséttning, MSEK 24606 22586
i ton koldioxidekvivalenter per netto- Organisk tillvaxt, % 7% 3%
omséttning i miljoner svenska kronor. Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1719 1505
2016 uppgick det till: Resultat (EBITA), MSEK 2058 1837
Justerad EBITA, MSEK 2131 1878
EBITA-marginal, % 8,4% 8,1%
1 Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 8,3%
’ Resultat efter skatt, MSEK 342 70
Resultat per aktie, SEK" 1.1 0,21
o Senast 2020 ska Ahlsell ha utvirderat Operativt kassafléde / EBITDA (Cash conversion), % 90% 92%
Extern nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 3,3 3,9

50 procent av sina leverantorer ur ett
hallbarhetsperspektiv. 1) Avser resultat per aktie fére och efter utspadning
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Ahlsells drygt 5 000 medarbetare har
under gynnsamma marknadsforhallanden
levererat ett rekordresultat. Ambitionen
att vaxa genom internt forbattringsarbete,
forvarv och strategiska marknadsinitiativ
ledde till manga affarer med bade be-
fintliga och nya kunder, breddning av vart
produkterbjudande samt tre forvarv. Dess-
utom togs viktiga steg mot en starkare
koncern inom ramen for ONE Ahlsell.

* Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 24 606 MSEK
(22 586). Den organiska tillvéaxten uppgick till 7 procent (3).
Under aret genomfordes tre forvary med en sammanlagd
arsomsattning om cirka 600 MSEK.

e Resultatet (EBITA) 6kade med 12 procent till 2058 MSEK
(1 837). Justerad EBITA 6kade med 13 procent och uppgick
till 2 131 MSEK (1 878) motsvarande en justerad EBITA-
marginal pa 8,7 procent (8,3).

* Moderbolaget bytte namn till Ahlsell AB (publ).

e Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2016 om 0,35 kronor
per aktie (0,00).

Ahlsell Arsredovisning 2016
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Ahlsell noterades pa Nasdaq
Stockholm den 28 oktober.
34,5 procent av aktierna fick
nya égare och teckningskursen
var 46 kronor.

Utokad
styrelse och
koncernledning

Styrelsen utdkades genom nyval av
Magdalena Gerger och Satu Huber.

Koncernledningen utokades
med Claes Seldeby, vd for Ahlsell
Sverige, och Anna Bjorklund,
HR-direktor.

Nya
finansiella mal

Ahlsell faststallde nya finansiella
mal. Malen bygger pa antaganden
om fortsatt marknadstillvéxt samt
att Ahlsell stérker sin marknads-
position med stdd av strategiska
tillvaxtinitiativ, forvarv och stravan
efter Okad effektivitet.

Malen omfattar omséattningstillvéxt,

EBITA-marginal, kassagenerering,
nettoskuldséattning och utdelning.
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Pa vag mot ett annu starkare Ahlsell

Framgangsrika tillvaxtinitiativ, en stark underliggande marknad och tre férvarv

ledde till att vi kunde Gvertraffa vara tillvaxt- och resultatmal. Vi passerade ockséa
tva viktiga milstolpar genom utrullningen av var strategiska plan Ahlsell 2020 och
bdrsnoteringen i oktober. Sammantaget var 2016 ett mycket starkt ar for Ahlsell.

Ahlsells utveckling 2016 var mycket posi-
tiv. Vi 6kade bade forsaljning och resultat
pa samtliga tre huvudmarknader. Arets
framgangar bygger pa engagerade med-
arbetare som utifrdn Ahlsellmodellen har
tagit tillvara goda marknadsforhallanden
och starkt vara positioner. Omséattningen
Okade sammanlagt med nio procent,
varav den organiska tillvaxten stod for
merparten. Var organiska tillvaxt bygger
péa framgangsrika marknadssatsningar,
fortsatt utveckling av tillvaxtinitiativ, internt
férbattringsarbete samt goda marknads-
forhallanden.

Aven resultatet, matt som justerad
EBITA, var det basta hittills och 6kade med
13 procent jamfort med 2015. Vi forbatt-
rade ocksd EBITA-marginalen, trots en
nagot samre bruttomarginal under andra
halvéaret.

Starkta positioner pa samtliga

tre huvudmarknader

Den svenska verksamheten starkte sin
marknadsposition och 6kade omsétt-
ningen med elva procent under éret.
Gynnsamma marknadsférutsattningar, till-

vaxtinitiativ, internt forbattringsarbete samt

tre forvarv har samtliga bidragit till den
positiva utvecklingen. Under aret fortsatte
de riktade satsningarna pa bygg, belysning
och personlig skyddsutrustning vilka ocksa
gav god utvaxling. Vi fick dven positiv
effekt av vidareutvecklingen av butiks-
konceptet och var nya e-handelslésning.

| Norge stabiliserades efterfragan inom
den olje- och gasrelaterade industrin och
omstallningen i ekonomin bidrog till 6kad
tillvaxt inom omraden som exempelvis
bostader, havsbruk och infrastruktur.
Sammantaget gynnades vi av marknads-
utvecklingen och den norska verksam-
heten levererade bade 6kad tillvéxt och
forbattrat resultat, samtidigt som vi under
aret genomforde stora organisationsfor-
andringar. En ny ledning och 6vergang till

6 Vd-ord

en matrisorganisation har tillsammans
med personalférandringar skapat en mer
resultatorienterad organisation. | ljuset
av fjdrde kvartalets positiva utveckling ar
resultatet av férandringarna lovande.

Den finska verksamheten hade &ven
den en positiv utveckling och 6kade
omsattningen med tio procent. Verk-
samheten gynnades av en aterhamtning
i marknaden, driven av 6kat byggande
och en nagot starkare industrisektor.
Under aret har fokus legat pa att starka
vara marknadspositioner inom VVS och
El. Vihar ocksé arbetat med att utveckla
saljorganisationen, bredda produktutbu-
det samt forstérka butiksnédtet med fler
fullsortimentsbutiker och en 6kad nérvaro
i Helsingforsregionen.

Ovriga verksamheter, som motsvarar
tre procent av omsattningen, uppvisade
en mer varierad utveckling. | Danmark lag
forséljning och resultat kvar pa en tillfreds-
stallande niva, medan Estland, Polen och
Ryssland praglades av fortsatt utmanande
marknadsforhallanden.

Ny affarsplan och férandringsvision
Var uppdaterade strategiska plan Ahlsell
2020 rullades ut i mars 2016. Planen inne-
bar dkat fokus pa samarbete inom kon-
cernen och malmedvetet genomférande
av Ahlsellmodellen i hela verksamheten.
Genom en mix av egna tillvaxtinitiativ och
forvérv ska vi bygga vidare pa vart breda
erbjudande och de konkurrensfordelar
som det ger. En ny och viktig del av affars-
planen ar forandringsvisionen ONE Ahlsell,
som syftar till att vi ska arbeta mer enhet-
ligt inom koncernen och genom 6kat sam-
arbete dra nytta av all den kompetens och
erfarenhet som finns i organisationen.

Ahlsell tillbaka pa borsen

Den 28 oktober fick jag formanen att
Oppna handeln pa Nasdaq Stockholm
och se de forsta avsluten i Ahlsellaktien.

Borsnoteringen innebar 6kad publicitet,

vilket jag hoppas ska starka varumarket

hos kunder, pa arbetsmarknaden och pa
kapitalmarknaden.

Forvarv som starker var position
Forvarv ér en vasentlig del i Ahlsells
affarsmodell och tillvaxtstrategi. Under
2016 har vi sett dver forvarvsorganisa-
tionen och kopplat den annu narmare till
den operativa verksamheten, vilket dkat
aktiviteten och medfort att listan dver
potentiella objekt vuxit. 2016 genom-
forde vi tre férvarv med en sammanlagd
arsomsattning om cirka 600 miljoner
kronor. Férvérven starker var position

i sydvastra Sverige och rustar oss for det
"Vastsvenska paketet" och kommande
stora infrastruktursatsningar i regionen.

Det ér alltid nara till Ahlsell

Var webbutik som byggdes om infor
2016 har under éret fortsatt att utveck-
las for att starka kundupplevelsen

och erbjudandet. Inte minst i Finland
har vi sett en stark utveckling for vart
e-handelskoncept. Efter detta ar kan

vi konstatera att de olika séljkanalerna
bade kompletterar och driver varandras
forsaljning.

Okat fokus pa HR

| affarsplanen Ahlsell 2020 identifierades
HR som ett strategiskt fokusomrade

och en nyckel till framgang. Ahlsells
HR-funktion ska bidra till att utveckla
ledarskap och kompetensutveckling
samt stotta chefer och ledare vid rekry-
tering och ovrigt HR-arbete. Under aret
har verksamheterna i Sverige, Norge och
Finland paborjat ett arbete for att skapa
en gemensam plattform for ledarskap,
utbildning och utveckling av ett starkt
varumarke som arbetsgivare. Mélet ar att
behalla och attrahera engagerade medar-
betare med kansla for entreprendrskap.

Ahlsell Arsredovisning 2016



Branschledande inom hallbarhet
Ahlsells vision &r att vara branschledande
inom hallbarhet och ta ett tydligt ekono-
miskt, socialt och miljomassigt ansvar.
Hallbart foretagande innebar arbete i
flera dimensioner. Bland annat arbetar vi
for att fa fram mer héllbara produkter, att
gora ansvarsfulla inkdp och att minimera
vart eget miljdavtryck. Ansvarsfulla inkop
innebar ansvarsfull produktion, vilket vi
nar med en tydlig uppférandekod, sékra
system for beddémningar av leverantorer
och deras produktion samt kontinuerliga
revisioner. Var uppférandekod bygger pa
principerna i standarden ISO 26000 och
beskriver minimikraven for bade vart eget
agerande och véra leverantorers satt att
driva sin verksamhet ur ett héllbarhets-
perspektiv. Under 2016 flyttade vi hallbar-
hetsfragorna till koncernniva, tog fram en
koncerndvergripande strategi och inledde
arbetet med en hallbarhetsrapport.

Framtidsutsikter:

Okat varde med ONE Ahlsell

Under 2017 ska vi fortsatta att utveckla
vara verksamheter samt starka var position
och vart varumarke pa samtliga marknader.
Samtidigt ska vi driva en hallbar utveckling

i branschen. Vi forvantar oss fortsatt goda
marknadsférhéallanden och jag ar 6vertygad
om att vi annu inte har sett den fulla effek-
ten av vart interna forbéattringsarbete. Sam-
mantaget ser jag att vart strategiska arbete
leder till 6kat vardeskapande for kunder,
medarbetare, leverantorer och darigenom
aven for vara aktiedgare. Nar det gar bra for
vara kunder gar det bra aven for Ahlsell och
déarfor arbetar vi standigt for att starka vara
kunders konkurrenskraft.

Stockholm i mars 2017

Johan Nilsson
Vd och koncernchef, Ahlsell AB

Ahlsell Arsredovisning 2016

Vi forvantar oss fortsatt goda marknads-
férhallanden och jag ar évertygad om att
vi annu inte har sett den fulla effekten av
vért interna forbéttringsarbete.
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Ahlsell gor det enklare att vara proffs

Det ar alltid néra till Ahlsell. Genom en kontaktperson far kunden tillgang till Ahlsells

hela sortiment och ratt kompetens. Ahlsells saljare och produktspecialister ar uppdaterade
pa det senaste och hjélper kunden att I6sa problem eller att hitta nya mojligheter. Ahlsell
har genom sitt multikanal-erbjudande skapat en one-stop-shop som sparar bade tid och

pengar for professionella kunder.

Ahlsell erbjuder:
e Entrygg partner for

framtiden —— oo
L] -
* Marknadens bredaste WSl ElEe : séljare
sortiment  Kostnadseffektiv Webbutin
i A 1 ebbuti
] o tillganag till = 10 miljo-
e Teknikspecialister fragmenterad ner besdk
i 86 kundbas o
e Butiker pa déver 200 platser N Utesiljare
. L
| Norden relationer

En valsorterad webbutik
Smarta tjanster

Hog tillganglighet
Snabba och sakra
leveranser

Till leverantorer

210 butiker

Over 100

obemannade Till kunder
on-site-l6sningar « Omfattande
produktutbud
Telefon Maa i
och e-post J Tlllggngllg
~ 1500 radgivning
inneséljare .
och produkt- o Flexibel
specialister leverans

One-stop-shop

Effektiv inkdpsfunktion
Decentraliserad och engagerad séljkar
Effektiv distribution

Multikanalmodell for basta service

Ahlsell skapar varde nar kunderna far ratt
produkt, i ratt tid och till ratt kvalitet. Mer-
varde omfattar dven att kunden far med sig
tydliga anvisningar och bra rad som gor att
produkten anvands pé ratt satt.

Kunden néar Ahlsell via telefon, e-post,
webb, i bemannad eller obemannad butik
samt genom personliga méten med nagon
av koncernens manga séljare. Ibland
behdver kunden hjalp med problemldsning
eller fa rad fran en produktspecialist, andra
ganger ar behovet en snabb leverans av en
standardartikel.

Butikerna ar viktiga lokala varumarkes-
barare som erbjuder omedelbar tillgéng-
lighet och service. Erfarenheten visar att
butikerna bidrar till 6kad forsaljning i alla
kanaler i sin region. De fyller dessutom
en viktig social funktion som en naturlig
motesplats for omradets installatorer,
byggare och andra kundgrupper.
Ahlsells e-handelsplattform lanserades
redan 1998 och ar fullt integrerad med
Ahlsells évriga IT-system. Plattformen
bestar av en webbutik, en EDI-tjanst
(Electronic Data Interchange), Ahlsell-

Over en miljon artiklar

Ahlsell tillgangliggdr dver en miljon artiklar
inom produktsegmenten VVS, El och Verk-
tyg & Férnoédenheter. Ahlsell har dédrmed
ett av marknadens bredaste produktutbud
och kan tillgodose behoven hos kunder

bestar huvudsakligen av installations-
material for uppvarmning, ventilation,
och kyla samt vatten, sanitet och avlopp.

8 Ahlsells erbjudande

frdn manga olika branscher. Av det totala
antalet artiklar finns 180 000 i lager, redo
att levereras inom 24 timmar fran bestall-
ning och i butik finns ungefar 20 000 av de
mest omsatta artiklarna.

omfattar kablar och installationsmaterial,
belysning och tillbehér, produkter for
automatisering, data, telefoni och saker-
het, och andra elektriska produkter, som
till exempel matinstrument.

appen samt andra onlineverktyg. | slutet av
2015 lanserades en modern webbutik med
forbattrat anvandargranssnitt, utokade
funktioner och béattre sokfunktionalitet.
Lanseringen av webbutiken innebar forsta
steget i utvecklingen mot ett kraftfullt
forbattrat kundgranssnitt som ska gora
Ahlsell annu mer tillgangligt. Gréanssnittet
utvecklas standigt och malet ar att erbjuda
samma upplevelse som i konsumentinrik-
tade e-handelslosningar. | Ahlsells web-
butik finns det dver 600 000 artiklar, varav
180 000 finns i lager.

Inom varje produktsegment finns &ven ett
utbud av miljomaérkta och miljoklassade
produkter, vilket ligger i linje med Ahlsells
hallbarhetsstrategi.

VERKTYG & FORNODENHETER

omfattar verktyg, maskiner, personlig
skyddsutrustning, byggprodukter och
andra férnédenheter.

Ahlsell Arsredovisning 2016



Det ar det personliga handslaget som skiljer oss fran méangden.
Den lokala férankringen och nérheten till kund &r hérnstenar
i var verksamhet,” sdger Johan Nilsson, vd i Ahlsell.

Unik leverans-
kapacitet och
flexibilitet

Egna markesvaror
med garanterad
kvalitet

Ahlsell gor det
ocksa enkelt for
leverantorer

En effektiv logistik ar hjartat i Ahlsells
affarsmodell. Kunden bestammer sjalv
leveranssatt och av alla leveranser gar
drygt 20 procent via butik, medan cirka
50 procent levereras direkt fran vara
centrallager till kund. Resterande volymer
gar direkt fran tillverkare till kund.

For att erbjuda kunderna sakra leveran-
ser har Ahlsell utvecklat ett skraddarsytt
informationssystem som ger stor pre-
cision i logistikarbetet. Ett centrallager
pa varje huvudmarknad garanterar korta
leveranstider. Ahlsells centrallager ligger
i Hallsberg (Sverige), Gardermoen (Norge)
och Hyvinkaa (Finland).

Andelen tjanster okar stadigt

Ahlsell erbjuder kunderna en rad tjanster som underlattar och
sparar tid for kunderna. | erbjudandet ryms allt frdn “Runners”
som packar upp och lyfter fram inkommmande leveranser, till till-
falliga obemannade butiker med automatisk pafylining, placerade
pa arbetsplatser. Dartill kommer ett antal kringtjanster som exem-
pelvis forsakringar, sakerhetsutbildningar och tryck av logotyper
pa arbetsklader.

Paletten av tjanster vaxer stadigt vartefter nya behov dyker
upp. Outsourcingtrenden driver marknaden mot I6sningar dar
produkten ar en del av ett stdrre helhetserbjudande.

Ahlsell har tagit fram ett antal
egna varumarken, bestaende
av noggrant utvalda produkter
av god kvalitet, som komplet-
terar befintligt sortiment. Egna
varumarken utvecklas ofta till-
sammans med etablerade och
utvalda markesleverantorer.

a-collection

X

ACTIVEWEAR®

Ahlsell erbjuder leverantorer en effektiv distributionskanal med
tillgang till 6ver 100 000 professionella kunder. Ahlsells storre
kunder inom installation, bygg, industri och infrastruktur svarar for
cirka 60 procent av omsattningen, medan sma och medelstora
foretag (SME) svarar for resten. Andelen SME-kunder fortsatter
att oka ar for ar.
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Ahlsell ar marknadsledande inom distribution av installations-
produkter, verktyg och fornédenheter till professionella kunder

I Norden. Ahlsell har natt sin marknadsposition genom eget
affarsutvecklingsarbete och en rad forvarv som har tillfort kunder,
kompetens, produkter och nya geografiska marknader.

Storlek och tillvaxt

Ahlsell driver verksamhet i Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Estland, Ryssland och
Polen. Erbjudandet omfattar produkter
inom segmenten VVS, El och Verktyg &
Férnddenheter. Enligt en marknadsanalys
fran 2015 uppgick Ahlsells huvudmarknad,
bestaende av Sverige, Norge och Finland,

till cirka 150 miljarder kronor, varav cirka
105 miljarder kronor séljs via distributorer.
Marknadstillvaxten uppskattades till fyra
procent per ar i genomsnitt fram till 2018,
varav cirka tva procentenheter hanfors till
arliga leverantdrsprisokningar. Marknads-
analysen bygger pa antaganden om god

Kunder och konkurrens

Marknaden ar fragmenterad, utéver de
stora rikstackande kunderna finns ett
stort antal sma och medelstora kunder
spridda Gver en geografiskt vidstrackt
yta. Kundernas kdpbeteende kdnneteck-
nas av manga inkopstillfallen, ofta fréan
flera produktkategorier, och i smé kvan-
titeter. Det finns dérmed bade tid och
pengar att spara for kunden genom att
handla fran en multisegmentdistributor
som Ahlsell. Aven relativt stora kunder
tenderar att arbeta decentraliserat med
fragmenterade inkdps- och leverans-
monster som foljd.

Ahlsell i marknaden

Ahlsells genomsnittskund koéper for drygt
200 000 kronor per ar hos Ahlsell, fordelat
pa cirka 100 ordertillfallen, motsvarande
ett genomsnittligt ordervérde pa drygt
2 000 kronor.

Kunder lagger vanligtvis cirka
60-70 procent av inképen hos sin huvud-
distributér och endast cirka 20 procent av
kunderna uppger att de har bytt huvud-
distributér under de senaste fem aren.

Konkurrenssituation
Konkurrensen ar intensiv med manga bade
sma och stora konkurrenter. Ahlsells fram-

tillvaxt pa samtliga tre huvudmarknader,
drivet av 6kad aktivitet inom nybyggnation
och infrastruktur, en fortsatt stark renove-
ringsmarknad samt en viss aterhdmtning
av industriproduktionen.

Baserat pa dessa tillvaxtantaganden
uppskattas Ahlsells adresserbara marknad
under 2016 till cirka 110 miljarder kronor.

sta konkurrenter ar specialiserade inom ett
visst produktsegment och kan darmed inte
tillgodose kundens behov av produkter fran
olika segment, liksom en smidig hantering.
Storlek &ar en avgorande konkurrensfordel
pa distributionsmarknaden. Ahlsells storlek
medfor skalférdelar inom férsaljning, inkop,
logistik, butiker, IT och allmanna omkostnader.
Tillsammans skapar de forutsattningar for
ett konkurrenskraftigt erbjudande och god
[6nsamhet. Konkurrensfordelen visar sig till
exempel i butiksnatet dar Ahlsell, tack vare
sitt multisegment-erbjudande, kan driva
Idbnsamma butiker pa mindre orter.

Tillverkare
Ahlsell har ungefar 3 300
leverantorer fran hela varlden.

Ahlsell tillgédngliggér marknadens bredaste
produkterbjudande

Tillverkarna séljer cirka 70 pro-
cent via distributdrer som
svarar for marknadsféring, for-

séljning och eftermarknad. '

Av tillverkarnas produktion
gar cirka 30 procent direkt
till kund utan att hanteras via
distributorer.

oo

180 000 artklar i lager Leverans
VVS Centrallager
36% 50%
El Butik
25% 22%
Verktyg & Direktleverans
Fornédenheter 28%
39%

10 Marknad

Kundsegment

Kunder, cirka 100 000 .

i Installatérer Infrastruktur |
' 45% 15%
E Industri Ovriga E
! 20% 10% '
E Byggsektor E
; 10% :
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Trender

Ahlsell har identifierat nedanstaende fyra trender som
ar viktiga for Ahlsells utveckling i ett langre perspektiv.

Urbanisering

Allt fler manniskor flyttar till
stader och fler bostader, kon-
tor, sjukhus, skolor och annan
infrastruktur maste byggas.

:) Ahlsell méter utveck-

lingen genom att exempelvis
utveckla narvaron i tillvaxt-
regioner samt utveckla sorti-
ment och leveransmetoder
som moter marknadens
behov.

Drivkrafter

Outsourcing

Sambhillet blir alltmer speci-
aliserat och foretag lejer ut
arbetsmoment och tjanster
som inte tillhor karnverksam-
heten. Utvecklingen géller
aven Ahlsells kunder som
premierar smidiga l6sningar
for inkdp, lagerhalining, radgiv-
ning, leveranser, betalning och
administration.

:) Ahlsell jobbar standigt

med att tillfora mervarden i
kunderbjudandet dar fokus
ligger pa att skapa en battre
arbetssituation och totaleko-
nomi for kunden.

Hallbarhets- och miljokrav

Samhallet och véra kunder
stéller allt hogre krav péa hall-
bart foretagande och mer hall-
bara produkter. Utvecklingen
paverkar framtida produktsorti-
ment, materialval, transport-
och logistiklésningar, avfalls-
hantering och atervinning.

:) Abhlsell ser utveck-

lingen inom hallbarhet som
en affarsmojlighet. Ahlsell
ska vara ledande i branschen
bade avseende eget milj6-
avtryck och sortimentets
hallbarhet.

Teknikutveckling

och digitalisering

Ny teknologi och digitalisering
paverkar verksamheten ur
maénga perspektiv. Kundernas
inkdpsmonster forandras och
oOkad automation bidrar till okad
produktivitet. Aven mangden
tekniska installationer i bygg-
nader dkar och inférandet av
5G med uppkopplade produk-
ter kommer att driva efter-
fragan ytterligare.

:) Ahlsell deltar aktivt

i teknikutvecklingen som
ger nya verktyg for effekti-
visering och utvecklingen
av kunderbjudandet.

Nybyggnation och renovering
Efterfragan inom nybyggnation och
renovering av bostédder (ROT) paverkas
bland annat av befolkningsokning, rante-
ldge samt omsattning av bostéader. For
kommersiella lokaler och kontor drivs
nybyggnation och renoveringar av
omsattningshastighet, vakansgrad,
fastighetsbestandets totala yta och
genomsnittlig alder.

Nybyggnation varierar kraftigt dver tiden
medan ROT-marknaden historiskt sett
varit relativt stabil.

Industriell aktivitet

Efterfragan i industrisegmentet beror till
stor del pa produktionsnivaer, investe-
ringar och antalet industriarbetare i
relevanta sektorer. Efterfragan relaterad
till antal anstéllda, exempelvis personlig

Nybyggnation och renovering

e Befolknings- e Vakansgraden

tillvaxt ¢ Antal fastigheter
e Rantelage och total yta
e Antal bostéder
e Huspriser
¢ Antal nybygg-
nationer
15% 15%
av netto- av netto-

omsaéttningen omsattningen

Ahlsell Arsredovisning 2016

e Antal bostader e Fastighets-

e Regleringar och bestandets
subventioner genomsnittliga

e Genomsnittlig alder
fastighetsalder e Leasing

e Ombyggnation
och nyinredning

35%
av netto-
omsaéttningen

skyddsutrustning, ar relativt stabil medan
forsaljiningen, som paverkas av industripro-
duktionen och investeringsnivan, varierar

i storre utstrackning.

Infrastruktur

Investeringar i anlaggning och infrastruktur
drivs generellt av befolkningsokning, urba-
nisering, alder pa befintlig infrastruktur och
offentliga investeringar.

Industri

Industriell
produktion

e Industri- ¢ Befolknings-
produktion tillvaxt
¢ |Industriinveste- e Urbanisering
ringar o Alder pa befintlig
infrastruktur

e Politiska initiativ

15%
av netto-
omsattningen

20%
av netto-
omsaéttningen

Marknad 11



Marknad per segment

Ahlsells huvudsakliga verksamhet bedrivs i Sverige, Norge och Finland som tillsammans svarar

féor 97 procent av koncernens omsattning. Ahlsell uppskattade att den totala marknaden for dessa
tre lander omsatte cirka 150 miljarder kronor 2015. Cirka 70 procent av denna omsattning hanteras
via distributorer varav Ahlsell, med en marknadsandel om cirka 20 procent, ar den storsta aktoren.

Adresserbar marknad,
uppskattad 2015

Sverige

50 miljarder SEK
30% uppskattad marknadsandel

Norge 49 butiker
5.2m.inv. 37 butiker
33 miljarder SEK 5,5 m. inv.
100 butiker
15% uppskattad marknadsandel 10m. inv.
Finland
22 miljarder SEK
30% uppskattad marknadsandel
DANMARK OVRIGA
Total marknad 4 butiker 13 butiker
5,7 m.inv. 190 m. inv.
105 miljarder SEK
21% uppskattad marknadsandel
> Sverige
BNP Marknadsutveckling Konkurrenter och
%, fasta priser Svensk ekonomi hade en positiv BNP-ut- konkurrenssituation
veckling 2016 och vaxte realt med 3,2 pro- ~ Den svenska marknaden & mogen med
6 cent. BNP férvantas fortsatta véaxa med ett fatal stora distributérer som dominerar
5 omkring tva procent per ar 2017-2018. marknaden inom respektive produkt-
4 Byggsektorn gynnades av ett Okatantal ~ segment.
storre anlaggnings- och infrastrukturprojekt, Ahlsell ar den enda distributéren i
E hog niva pa nybyggnation av bostader och branschen som erbjuder djup och bredd
2 en stabil utveckling fér kommersiella fastig-  inom tre produktsegment.
heter. Efterfragan fran industrisegmenten Ahlsell har en marknadsledande
varierade och starkast efterfragan marktes  stéallning inom samtliga produktsegment
40 N 12 13 14 15 16 17p 18p inom delar av tillverkningsindustrin. i Sverige med starkast relativ marknads-
position inom Verktyg & Férnédenheter.
Kalla: Konjunkturinstitutet dec 2016. Kunder Produktomréade VVS ar det storsta
| Sverige stod sma och medelstora kunder produktsegmentet och svarar for cirka
for cirka 40 procent av Ahlsells omsatt- 40 procent av omsattningen.
Marknadsstorlek och marknadsandel ning. Resterande volym genererades av
e Totalmarknaden omsétter drygt 70 mil- stora kunder inom installation, industri, Exempel pa konkurrenter
jarder kronor varav cirka 70 procent, mot-  fastighetsférvaltning samt bygg- och VVS: Dahl
svarande 50 miljarder, géar via distributdr.  tjansterelaterad verksamhet. Cirka 70 pro- El:  Sonepar, Rexel, Solar
e Ahlsells marknadsposition & nummer cent av kunderna koper fran mer an ett V&F: BB Tools, Swedol
ett eller tva inom respektive produkt- produktsegment. Exempel pa stora kunder
segment. ar Assemblin, Bravida, Skanska, Boliden
e Marknadsandelen ar cirka 30 procent. och LKAB.

12 Marknad per segment Ahlsell Arsredovisning 2016



> Norge

BNP
%, fasta priser

3,0

2,5

-10 -1 -12 -18 -14 -15 -16 -17p -18p

Kalla: Konjunkturinstitutet dec 2016.

Marknadsstorlek och marknadsandel
e Totalmarknaden omsatter ndra 50 mil-
jarder svenska kronor varav cirka 70 pro-
cent, motsvarande 33 miljarder, gar via
distributor.

Ahlsells marknadsposition ar nummer
ett eller tvd inom VVS och tre till fem
inom dvriga produktsegment.

e Marknadsandelen ar cirka 15 procent.

Marknadsutveckling

Norsk ekonomi visade en svag tillvaxt
2016, som en foljd av att konjunktur-
nedgéngen i den olje- och gasrelaterade
industrin ockséa paverkade fastlandseko-
nomin negativt. Nedgangen stabiliserades
under aret och BNP forvéntas véxa med
omkring 0,8 procent 2017 och drygt

1,5 procent 2018.

Byggsektorn har ddremot utvecklats
val under aret med okad tillvaxt inom
nybyggnation, primart inom bostader.
Sektorn har drivits av stigande bostads-
priser och laga réntor. Investeringar i infra-
struktur har legat kvar pa en hog niva.

Kunder

| Norge stod sma och medelstora kunder
for 30 procent av Ahlsells omséttning.
Manga installatorer ar medlemmar i
inkdpssamarbeten, vilka stod for 28 pro-
cent av forséljningen. Resterande volymer
gick till industri och till fastighetsforvalt-
ningsbolag. Cirka 25 procent av kunderna
koper fran fler an ett produktsegment.
Exempel pa stora kunder ar Varme og Bad,
Olav Thon Gruppen Yara och Eidsiva.

Konkurrenter och
konkurrenssituation
Den norska marknaden ar mogen, men
har en mer fragmenterad kundbas an
Ahlsells évriga marknader. Férekomsten
av inkdpssamarbeten och kedjor gér dock
att konkurrensen ar forhallandevis hard.
Ahlsell ar den enda distributoren
som har betydande nérvaro inom alla tre
produktsegment. Den starkaste positionen
ar inom produktsegmentet VVS.

Exempel pa konkurrenter
VVS: Dahl

El: Rexel, Onninen, Solar
V&F: BB Tools, Wirth

» Finland

BNP
%, fasta priser

3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5 H
0,0
-0,5
-1.0
=18

-10 -11 -12 13 -14 -16 -16 -17p -18p

Kalla: Konjunkturinstitutet dec 2016.

Marknadsstorlek och marknadsandel

® Totalmarknaden omsatter ndra 35 mil-
jarder svenska kronor varav cirka 60 pro-
cent, motsvarande 22 miljarder, gér via
distributor.

e Ahlsells marknadsposition ar mellan
nummer tre till fem inom samtliga
produktsegment.

e Marknadsandelen ar cirka 11 procent.

Ahlsell Arsredovisning 2016

Marknadsutveckling

Finsk ekonomi aterhamtade sig under
2016 och BNP vaxte med 1,4 procent.
Ekonomin gynnades av laga rantor som
bidrog till 6kad privatkonsumtion och
Okade investeringar. BNP forvéntas fort-
sdtta vaxa med cirka en procent per ar
2017-2018.

Byggsektorn visade pa en dkad akti-
vitet driven av en stor efterfragan pa nya
bostader i vaxande stadsregioner. Bygg-
andet Okade aven utanfor bostadssektorn.

Kunder

| Finland stod smé& och medelstora kunder
for cirka 55 procent av Ahlsells omsatt-
ning. Cirka 30 procent av kunderna koper
fran fler an ett produktsegment. Exempel
pa stora kunder &r Saipu, Are, Yara, SSAB
och Outokumpu.

Konkurrenter och
konkurrenssituation

Den finska marknaden skiljer sig fran
Sverige och Norge genom att andelen
direktforsaljning ar hogre. Marknaden
kannetecknas ocksa av lagre kostnadslage
och lagre bruttomarginaler.

Onninen ar marknadsledare pa den
finska marknaden. Deras utbud stracker
sig over flera segment.

Ahlsell har sin starkaste position inom
produktsegment VVS och satsar pa att i
forsta hand bygga stark regional marknads-
narvaro med ett multi segmentserbjud-
ande utifran sin starka position inom VVS.

Exempel pa konkurrenter

VVS: Onninen, Dahl

El: Sonepar (SLO), Onninen, Rexel
V&F: Wirth, Etra, BB Tools

Marknad per segment 13



» VERKSAMHETEN | FOKUS

Farten okar | Forbifarten

Forbifart Stockholm ar ett av Sveriges genom tiderna storsta
infrastrukturprojekt. Leden kommer att binda sagma_n norrg
och sédra Stockholm och skapa méjligheter for en fortsattfut-
veckling i en starkt vaxande region. Ahlsells totalerbjudande ar
attraktivt for alla entreprendrer, |linte minst eftersom konce ne
erbjuder ett produkt- och tjansté;utbug som passa fek
projektets alla delmoment. \ f

Arbetet med Forbifart
Stockholm har pagatt sedan
2006. De forsta aren lag fokus pa
planering, organisation, under-
sokningar och ansékningar om
olika tillstdnd. S& sméningom
startade det omfattande projek-
teringsarbetet som nu fortsatter
i olika delar.

Projektet ar uppbyggt i etapper
som under resans gang kom-
mer att beroéra samtliga Ahlsells
produktsegment. Inledningsvis
ar det manga mark- och anlagg-
ningsprojekt som, bland annat,
kraver betongkomplement,
bygginfastningar samt vatten och
avlopp. Byggrelaterade produk-
ter kommer att behdvas under
hela resan, som avslutas med
produktbehov inom klimat och el,
samt varme och sanitet.

Ahlsell har tre véalsorterade
butiker i direkt anslutning till
tunnelbygget, vilka I6pande kan
anpassa sortimentet till efterfra-
gan. Ahlsell kan dessutom ytter-
ligare effektivisera materialflodet
genom att tillhandahélla flexibla
férrddslosningar pa plats.

14 Verksamheten i fokus

Tekniska installationer
I Forbifart Stockholm

Nér sprangningarna av tunneln ar klara startar
arbetet med att installera teknisk utrustning.
Installationerna i E4 Forbifart Stockholm
kommer bland annat att krava:

o/ Cirka 20 000 belysningsarmaturer

/ 900-1000 kameror

/ Cirka 150 kilometer fiberkabel

J/ Sexluftutbytesstationer, fran- och tilluft

/ Fyrafranluftsstationer i Hjulsta, Vinsta,

Smista och Kungens Kurva
/ Cirka 150 variabla vagvisningsskyltar
o/ Cirka 950 korfaltssignaler

/ Cirka 950 detektorer

Ahlsell Arsredovisning 2016



Mal och affarsidé

Ahlsells mal &r att vara kunders och leverantorers sjalvklara val nar det galler
inkdp och distribution av installationsprodukter, verktyg och férnédenheter.
Koncernen stravar efter att ha branschens mest nojda kunder, det hogsta
engagemanget hos medarbetarna samt att skapa hallbar och [6nsam tillvaxt.

Affarsidé

2

Kundlofte

Hallbarhetsmal
och innovation.

Finansiella mal

2
2
9

Att skapa effektiv handel med installationsprodukter,
verktyg och férnédenheter for professionella anvandare.

Vi gor det enklare att vara proffs.

Ahlsell ska vara branschledande inom hallbarhet

2

Overgripande mal
Ahlsells mal ar att kontinuerligt bidra till att stérka vara
kunders konkurrenskraft. Vi ska standigt utveckla vart

erbjudande for att mota vara kunders behov och over-
tréffa deras forvantningar. Vi ska dven fortsatta att véxa
genom en kombination av organisk och forvarvad tillvaxt
samt via operationella forbattringar. Ahlsells mal &r att
vara en ledande distributor inom respektive produktseg-

Ahlsells finansiella mal omfattar tillvaxt, lonsamhet,

stabila kassafloden, finansiell stéllning och utdelning.
Malen bygger pa antaganden om fortsatt marknads-
tillvaxt samt att Ahlsell starker sin marknadsposition

med stdd av strategiska tillvaxtinitiativ, férvarv och

Okad effektivitet.

JUSTERAD
EBITA-MARGINAL

KASSAFLODE

ment pa sina huvudmarknader.

Ahlsells mal &r att uppna
en tillvéxt pd mellan tva
och tre procentenheter
Over marknadstillvaxten
(p& huvudmarknaderna
Sverige, Norge och
Finland kombinerat)
genom en kombination
av organisk tillvaxt och
forvarv.

Utfall 2016

Ahlsell stravar efter
att kontinuerligt 6ka
den justerade EBITA-
marginalen.

Utfall 2016

Ahlsells mal &r att uppna
en arlig kassagenerering
om cirka 90 procent.
Kassagenerering definie-
ras som operativt kassa-
flode/ EBITDA.

Utfall 2016

Ahlsells mél ar att netto-
skuldsattningen ska uppga
till 2,0 - 3,0 ganger juste-
rad EBITDA. Kapitalstruk-
turen ska ge utrymme

for flexibilitet och tillata
koncernen att ta tillvara
strategiska mojligheter
och samtidigt behalla en
solid finansiell stélining.

Utfall 2016

Ahlsells mél ar att med
utrymme for strategisk
flexibilitet betala en
utdelning som motsvarar
40 till 60 procent av netto-
vinsten. Utdelningen ska
ta forvary, foretagets
finansiella stallning, kassa-
flode och framtida tillvaxt-
mojligheter i beaktande.

Utfall 2016

Ahlsell dvertraffade malet.
Nettoomsattningen okade
med nio procent, vilket

ar fem procentenheter
Over den uppskattade
genomsnittliga marknads-
tillvéxten' fér perioden
2015-2018.

+9%

Ahlsell motte malet.

Den justerade EBITA-
marginalen uppgick till
8,7 procent, vilket ar

0,4 procentenheter battre
an 2015.

8,3 8,7

2015 2016

Ahlsell nadde mélet. Arets
kassagenerering uppgick
till 90 procent.

90%

Ahlsell sankte nettoskuld-
sattningen i linje med vad
som tidigare kommuni-
cerats. Ahlsell har en stor
kassaflodesgenererande
kapacitet och nuvarande
skuldsattning ligger strax
ovanfér malintervallet.
Nettoskulden uppgick per
balansdagen till 3,3 ganger
justerad EBITDA.

3,9 33
2015 2016

Ahlsells styrelse fore-

slar en utdelning om

0,35 SEK per aktie, vilket
arienlighet med bolagets
utdelningspolicy. Forslaget
ar baserat pa det fjarde
kvartalets resultat, som
ungefar motsvarade den
tidsperiod bolaget varit
bérsnoterat, justerat for
kostnader som uppkommit
i samband med bdrsnote-
ringen och pro forma for
ny finansiering. Kronor:

0,35°

1) Mélet ar formulerat utifran en prognostiserad marknadstillvéaxt om fyra procent i genomsnitt for perioden 2015-2018, 1as mer i Ahlsells prospekt fran oktober 2016.
2) Foreslagen utdelning, se sidan 51.

Ahlsell Arsredovisning 2016

Mal och affarsidé 15



Strategi Ahlsell 2020

| arbetet med Ahlsells langsiktiga
affarsplan Ahlsell 2020 etablerades
forandringsvisionen ONE Ahlsell vars
syfte ar att skapa en stark koncern
med ett gemensamt ramverk.

—

,.‘ -
ONE Ahlsell skapar, | koncernens
decentraliserade organisation, tydlig-
het runt gemensamma mal och grund-
laggande strategier. Den innebar ocksa
ett fordjupat erfarenhetsutbyte och
Okat samarbete. Vissa dvergripande
fragor initieras pa koncernniva men

genomfors inom ramen for respektive
marknads lokala organisation.

Exempel pé koncerndvergripande
initiativ ar Ahlsells satsningar pa hall-
barhet, affarsstodjande HR, fortsatt
utveckling av ett kundorienterat multi-
kanal-erbjudande, dkad saljeffektivitet,
mer effektiva inkép och utveckling av
egna varumarken.

16 Strategi

Bnildae =

Ahlsells fyra omraden for
utveckling mot ONE Ahlsell

e Ahlsellmodellen

Ahlsell ska fortsatta att utveckla verksamheten enligt Ahlsell-
modellen pa samtliga huvudmarknader. Modellen definierar
erbjudandet till kund samt grundlaggande framgéangsfaktorer som
mervarde, skala, bredd, lokal nérvaro och ett starkt affarsstod.

e Ahlsell Way

Ahlsell Way beskriver hur vi arbetar och organiserar oss samt hur
vi forhaller oss till varandra och omvérlden. Ahlsell Way omfattar
varderingar, ledarskap, hallbarhet, uppférandekoden, processer,
styrning och organisation.

e Léonsam tillvaxt

Loénsam tillvaxt skapas genom organisk tillvaxt och hog for-
varvsaktivitet. Ahlsell ska, utover marknadstillvéxten, driva egna
tillvaxtinitiativ som tillfér nya kundgrupper och sortiment. Forvarv
férstarker marknadspositionen och driver tillvaxt.

* Forbattring

Kontinuerlig forbéattring ar en prioriterad och naturlig del i var
dagliga verksamhet. Forbattring uppnas genom att avsatta tid
och resurser for att I6pande identifiera och prioritera forbéattrings-
omraden.

Ahlsell Arsredovisning 2016



> Strategi | Ahlsellmodellen

Ahlsellmodellen definierar erbjudandet till
kund samt grundldggande framgangsfak-
torer som mervarde, skala, bredd, lokal
narvaro och ett effektivt affarsstod. For att
ge god utvéaxling kraver modellen starka
positioner inom minst tva produktsegment
pa respektive marknad. Dessa ger tillsam-
mans tillrécklig volym for att na skalférdelar
och marknadssynergier.

Ahlsellmodellen har visat sin potential
i den svenska verksamheten, som har en
marknadsledande position inom samtliga
produktsegment. | Norge och Finland fort-
satter arbetet med att stegvis starka och
utveckla modellen i verksamheterna.

Mervarde

Ahlsell ska erbjuda kunderna en positiv
kundupplevelse som lever upp till kundlof-
tet: Ahlsell gor det enklare att vara proffs.
Kunderna erbjuds mervarden i form av en
effektiv arbetssituation, lagre totalkostnad
och dérmed okad konkurrenskraft.

Skala

Stark marknadsposition och stora volymer
ger skalférdelar inom inkop, forsaljning,
logistik och affarsstod och ar en nyckelfak-
tor fér en I6nsam distributionsverksamhet.
Stora volymer gor dven Ahlsell mer attrak-
tivt for leverantorer.

Bredd

Ett brett sortiment och erbjudande sanker
kundernas totalkostnad och okar kundloja-
liteten samtidigt som det mojliggor [dnsam
korsférséaljning och kostnadssynergier.

Ahlsell Arsredovisning 2016

P Manga kunder bérjar sin dag pa
Ahlsell med att hamta upp sina
varor for dagens jobb. Ahlsell-
butikerna fyller ofta en viktig
social och relationsframjande
funktion dar fackman mots 6ver
en kopp kaffe.

Kompetens och djup i varje sortiment
erbjuds genom en effektiv matrisorgani-
sation.

Lokal narvaro

Lokal ndrvaro mojliggor nara kundrelationer
och exponerar varumarket. Butiker till-
handahaller snabba och flexibla leveranser.
Att kunderna enkelt kan handla via flera
olika kanaler &r en viktig konkurrensfordel
och uppskattas sarskilt av sma och medel-
stora kunder samt av multisegments-
kopare. Butikerna erbjuder radgivning, ett
omfattande produktutbud fér omedelbart
koép och utldmning av bestallda varor.
Ahlsell erbjuder dven specialistradgivning
via telefon eller personliga moten.

Effektivt affarsstod
Ett effektivt affarstdd ar en grundlaggande

forutsattning for Ahlsells erbjudande. Affars-

stodet inkluderar en inkdépsorganisation, en

decentraliserad séljkar, specialistkompetens,

effektiva logistik- och distributionskanaler
samt en stabil och integrerad IT-plattform.

Aktiviteter/initiativ 2016 0

Fortsatt arbete for att stérka Ahlsell-
modellen genom fokus pa okad
korsforséljning, storre andel egna
mérkesvaror och utveckling av kund-
granssnittet.

| Sverige har fokus legat pa bredd-
ning av produktutbudet, forbattring
av kunderbjudandet, forstéarkning av
butiksnatverket samt dkad satsning
pa produktspecialister.

* | Norge och Finland har fokus legat
pa 6kning av forsaljningsvolymerna
inom VVS, vilket &r en viktig faktor
for vidareutveckling av Ahlsell-
modellen.

Koncernen har ocksa utvecklat
en digital strategi som adresserar
digitaliseringens mojligheter och
utmaningar.

Kundloftet “vi gor det
enklare att vara proffs”
handlar om att erbjuda
en effektiv arbetssitua-
tion, lagre totalkostnad
och darmed bidra till
storre konkurrenskraft
for vara kunder.

Strategi 17



> Strategi | Ahlsell Way
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Ahlsell Way beskriver hur vi ska forhalla oss till omvérlden och
varandra, samt hur vi arbetar och organiserar oss. Ahlsell Way
omfattar vardegrund, ledarskap, héllbarhet, uppférandekod,
processer, styrning och organisation.

Vardegrund

Ahlsells vardegrund finns med i allt vi gor.
Den beskriver hur vi arbetar och hur vi for-
héller oss till kunder, leverantorer, samhal-
let och inte minst viktigt: till varandra. Var
vardegrund gor det enkelt for kunder och
leverantorer att forsta hur vi gor affarer.

Medarbetarskap och ledarskap
Ahlsells kultur ar praglad av ett starkt
affarsmannaskap och en entreprendrs-
anda. Egna initiativ och individuell utveck-
ling &r en forutsattning och malet &r att
alla medarbetare ska vara motiverade.

Hallbarhet

Ahlsell ska vara branschledande inom
miljo och hallbarhet. Hallbarhet ar ett
verktyg for att skapa kundvarde. En viktig
férutsattning for framgéang ar kompetens
inom hallbarhet. Med kunskap kan vi driva

utveckling av nya mer héllbara produkter
och sortiment, samt hjalpa vara kunder att
gbra kloka val.

Uppforandekod

Uppfoérandekoden beskriver hur verksam-
heten ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och
miljomassigt hallbart satt.

Processer, styrning och organisation
Ahlsell efterstréavar en marknadsorien-
terad och decentraliserad organisation
med fokus pa kundnytta, IGnsamhet och
entreprendrskap. Koncerngemensamma
principer och modeller satter ramar for
uppfoélining, styrning och utveckling av
affdren. Genom att utbyta erfarenheter och
ldra fran hogpresterande resultatenheter
skapas vardefullt kunskapskapital, sa kallad
best practice, som gynnar utvecklingen i
hela verksamheten.

Affarsmannaskap och entreprendrskap kannetecknar Ahlsellandan
och kan beskrivas med vardeorden:

Ansvar

18 Strategi

Oppenhet

Enkelhet

Aktiviteter/initiativ 2016 “

* Den norska verksamheten omstruktu-
rerades, vilket bland annat omfattade
lednings- och personalférandringar samt
overgang till en matrisorganisation for
Okad samordning och lagre kostnader.

o En HR-direktortjanst etablerades med
ansvar for utveckling av en koncern-
overgripande HR-strategi med fokus
pa ledarskap och medarbetarutveckling.
HR-organisationen strukturerades om
och kopplades narmare affarsverksam-
heten.

Ett vérdegrundsarbete paborjades

med avsikt att forstarka och tydliggora
kérnan i Ahlsellandan och den foretags-
kultur som byggts upp under Ahlsells
140-ariga historia.

Ny rapporteringsstruktur inférdes
i Norge och Finland med syfte att 6ka
fokus pé resultat och I6nsamhet.

* En koncernévergripande héllbarhets-
organisation etablerades. Beslut fattades
om att ta fram en hallbarhetsrapport i
enlighet med Global Reporting Initiative,
se sidan 22.

Ahlsell Way handlar
om att skapa en fore-
tagskultur som utifran
en gemensam varde-
grund utvecklar ett
gott ledarskap, tydliga
processer samt en
kundorienterad och
effektiv organisation
dar manniskor trivs.

Ahlsell Arsredovisning 2016



> Strategi | Lonsam tillvaxt

Ahlsells framgéngsrika strategi for Ionsam tillvaxt har lagt grunden

till en kontinuerlig expansion inom nya kundsegment, produkter och
marknader. Tillvaxt av egen kraft kompletteras genom férvarv och
under 2016 foérvarvades tre bolag med en sammanlagd arsomsattning

om cirka 600 miljoner kronor.

Organisk tillvaxt

Att vaxa snabbare an marknaden kraver
innovation, kreativitet och extra insatser

i form av stora och sma strategiska initiativ
for att na nya kunder. Ahlsell arbetar proak-
tivt for att utveckla relationen till befintliga
och nya kunder. Déri ingér breddning av
produkterbjudandet, utveckling av nya

tjanster och fordjupad specialistkompetens.

Forvarv

Genom stora och smé forvarv starker
Ahlsell I6pande sin marknadsposition.
Under de senaste 20 aren har Ahlsell

forvarvat cirka 70 bolag, varav tre for-

varvades 2016.

Forvarv kan ske savél pa befintliga
marknader inom etablerade produktkate-
gorier, som inom narliggande nischer, dar
det finns tydliga synergier. Férvarven till-
for 6kad produktbredd, nya kundsegment
och marknader, samt ny kompetens och
nya medarbetare.

Positiva synergieffekter

Ahlsell har stor erfarenhet av att
identifiera, forvérva och integrera foretag.
Integrationsvinsterna ar betydande och
Ahlsell réknar med att forvarvsobjektets
EBITA-marginal kan dubbleras i ett langsik-
tigt perspektiv tack vare de synergivinster

Geografisk
expansion till
nya marknads-
omraden

Breddning
av produkt-
erbjudande

igg av nya
kundsegment

Andra
strategiska
initiativ

Ahlsell Arsredovisning 2016

som uppnas genom samordning av inkdp,
logistik, administration och forsaljning.
Dérutéver uppkommer positiva effekter
da rorelsekapitalbehovet i det forvarvade
foretaget minskar till féljd av exempelvis
samordning av varulager.

Strukturerad process

Ahlsell beddmer att det finns ett stort antal
potentiella forvéarvskandidater i Norden.
Dessa bearbetas genom en strukturerad
forvarvsprocess dar en central férvérvs-
funktion, med stoéd av koncernledningen
och lokala chefer, utvarderar potentiella
objekt. Genom en l6pande och aktiv sok-
process har Ahlsell identifierat ett hundra-
tal bolag som kvalificerar sig for ndrmare
granskning. Ahlsell kontaktar de mest
intressanta for att inleda en dialog. Vissa
dialoger kan ta flera ar innan de leder till
avslut, medan andra gar snabbare.

Fyra typer av férvérv

Ahlsell har delat in forvarven i fyra katego-
rier: tillaggsforvéarv som integreras helt i
verksamheten, storre strategiska forvarv
som tillfor ett nytt kundsegment eller
geografi, férvarv som breddar sortimentet
samt nischforvarv. Ahlsell har under de
senaste aren genomfort férvarv inom alla
fyra kategorier.

1980 1990 2000

Egna varumarken

Goér-det-sjalv (GDS) 2

Inképskontor i Kina

Aktiviteter/initiativ 2016 0

» Koncernen har drivit projekt for okad
saljeffektivitet och korsforsaljning.

Flera initiativ har bedrivits pa koncer-
nens huvudmarknader med mal att
bredda och fordjupa erbjudandet och
darigenom starka Ahlsells position
inom attraktiva kundsegment som
exempelvis fastighetsforvaltning,
kraftverksindustri samt anlaggning
och infrastruktur.

Utveckling av butiksnéatet ar ett

annat prioriterat forbattringsomrade

i koncernen. Butikerna ar viktiga varu-
maérkesbarare och for att exponera
bredden i koncernens sortiment.

En éversyn av forvarvsorganisatio-
nen medforde 6kat lokalt engage-
mang och en hogre aktivitet. Under
aret forvarvades Prevex, Elgross'n
och Varmematerial VVS, vilka till-
sammans hade en drsomsattning pa
cirka 600 MSEK. Den sista februari
2017 forvarvades G-ESS Yrkes-
klader. Las mer om forvarvade bolag
pa sidan 37.

Ahlsell har identifierat
ett hundratal bolag som
kvalificerar sig for nar-
mare granskning.

2010 2017

(Svorige
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Ahlsells marknads-
ledande position har
byggts upp under
140 ar.

Den organiska
tillvaxten &r basen
och skapas genom
internt forbattrings-
arbete, strategiska
initiativ och affars-
utveckling. Forvarv
kompletterar genom
att forstarka, bredda
och fordjupa interna
initiativ.

Koncernens tillvaxt
och I6nsamhet har
accelererat under de
senaste 20 aren.

psu g
[Byag |4

Ny webbutik lanseras
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» VEBKSAMHETEN.1 FOKUS.

_
Forvarv grunda
_ for tramtiden
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Forvarven av HauCon Sverige AB och
SKB Vast AB ar utmarkta exempel pa
Ahlsells tillvaxtstrategi dar forvarv blir
viktiga komponenter i en stérre mark-
nadssatsning. Sedan 2001 har Ahlsell
gjort en rad strategiska forvarv for att

ta en position som betydelsefull leve-
rantor till byggsektorn.

Foérvarven av HauCon Sverige och SKB
Vast ar typiska exempel pé det Ahlsell kate-
goriserar som nischforvarv. De tillfor expertis
inom specifika produktsegment och ar vanligt-
vis marknadsledande inom nischmarknader.
Genom HauCon Sverige och SKB Véast 6pp-
nades en helt ny marknad for Ahlsell med
nya kundkategorier och nya produkter. Den
specialistkompetens som tillférdes ar idag
basen i Ahlsells teknik- och kompetenscenter
for ingjutning och formsattning.

—Forvarv ar viktiga for var pagaende sats-
ning mot byggindustrin och infrastrukturpro-
jekt, sager Christer Mars, divisionschef Bygg
i Sverige. Med den har typen av produkter
i sortimentet far vi mojlighet att vara med i
projektet redan fran borjan, ofta redan i plane-
rings- och designfasen.

HauCon Sverige ar en av de ledande leve-
rantorerna av specialprodukter och tekniskt
kunnande till bygg- och entreprenadbranschen
i Norden. Bolaget har aven viss egen produk-
tion och kan med kort varsel gora objekts-
anpassade l6sningar. SKB Vast ar inriktat pa
att foérse byggindustrin med kvalitetsprodukter
inom en rad omraden som till exempel arme-
ringsteknik, formtilloehdr, ingjutningssmide,
montagedetaljer och infastningar.
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Strategi | Forbattring

Stravan efter kontinuerlig utveckling och férbéattring ar prioriterat.
Koncernen initierar och driver évergripande forbattringsprojekt
inom affarskritiska processer. Dartill férvantas varje segment Fyra koncerndvergripande forbéttrings-
och resultatenhet driva egna lokala forbattringsprojekt. projekt sjdsattes 2016:
Séljeffektivitet

Prissattning

Ahlsells framgang bygger pa formaga att Nagra grundtankar &r: Kategori- och ink6pshantering
kunna férutse marknadsutvecklingen och e Stravan efter standig forbattring Kundgranssnitt
att snabbt mota marknadsforéandringar. e |nsikt om Ahlsells framgangsfaktorer

e Ett begransat antal koncerndvergripande
projekt med central support
e Planering, uppféljning och struktur

Decentralisering

Tydlig organisatorisk struktur
Enkelhet och avadministration
Om- och tillbyggnad i Hallsberg

Okad automation och digitalisering

Forbattring ar
en prioriterad
och naturlig

del i var dagliga
verksambhet.
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en del av Ahlsells verksamhet

och detta innebaér att koncernen tar hansyn

till miljon, ger sina medarbetare maojlighet att
utvecklas, arbetar aktivt for att sakra etiska leve-
rantorsled och moter kundernas forvantningar
om sakra och héllbara produkter.

Ahlsells vision

ar att vara bransch-
ledande inom hall-
barhet och ta ett
tydligt ekonomiskt,
socialt och miljo-
massigt ansvar.

par
BARNGANCER
FONDEN

22 Hallbarhet
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Ahlsells Hallbarhetsrapport 2016 ar integrerad i
denna arsredovisning och har utformats utifran
Global Reporting Initiative (GRI), se sidan 109
for GRI-index. Malet ar att Hallbarhetsrappor-
ten 2017 ska félja GRI Standards fullt ut.

\ /

ahisell

Intressenternas asikter

Ahlsells intressenter ar grupper i koncernens
narhet som direkt eller indirekt paverkar eller
paverkas av Ahlsells verksamhet. Dialogen
med de berdrda grupperna har skett via en
enkéat? och det &r intressenternas asikter som
styr vilka fragor Ahlsells hallbarhetsrapporte-
ring fokuserar pa. Processen ligger i linje med
den som foresprakas av GRI Standards.

Vasentliga fragor

Ahlsells intressenter anser att det ar mycket
viktigt att Ahlsell kartlagger hur arbetet bedrivs
for att sakerstélla medarbetarnas vdalmaende,
leverantorernas ansvar och produktsakerhet.
Intressenterna har flaggat for att de inom dessa
omraden prioriterar skador och sjukskrivningar
pa arbetsplatsen, milj6- och arbetsrattskriterier

for leverantorer och hur koncernen granskar
sina produkter utifran sakerhet.

Nya mal, nya nyckeltal

Under 2017 kommer Ahlsell att faststalla sina
nya haéllbarhetsmal som ska gélla fram till 2020.
Malen har skapats utifran FN:s mal for hallbar
utveckling och fokus kommer att ligga pa
ansvarsfulla inkdp, hallbara innovationer, mins-
kad miljopaverkan och samhéllsengagemang.

Hallbarhetsmalen har redan etablerats som
nyckeltal i den svenska verksamheten och for
2017 ska dessa inforas i hela koncernen. Alla
hallbarhetsmal ska vara kvantifierbara och kon-
kreta s& att bade Ahlsell och koncernens intres-
senter kan folja upp maélen i efterhand.

Policyer och styrdokument som beskriver
hur koncernen ska jobba med dessa fragor
finns tillgangliga pa Ahlsells hemsida och
medarbetare utbildas |[6pande i hur koncernen
jobbar med héllbarhet.

Lara tillsammans internt och externt
Under 2016 lanserade Ahlsell utbildningen
"Hjalp dina kunder med hallbarhet". Syftet med
utbildningen ar att koncernen ska bli battre pa
att diskutera miljo och hallbarhet med kunder
och bli battre kunskapsbarare internt. Ahlsell
har &ven tagit fram en interaktiv utbildning for
att fora ut och férankra uppférandekoden internt
i den egna organisationen.

1) Alla grupper forutom grupperna Samhalle och Organisationer har besvarat enkdten. Samhallets asikter har uppskattats
av hallbarhetsrapportens styrgrupp och Organisationsgruppens asikter har inte inhamtats. Dialogen med dessa grupper
kommer att foras sa att deras asikter kan beaktas i samband med hallbarhetsrapporten for ar 2017.

Ahlsell Arsredovisning 2016



> Hallbarhet | Medarbetare

Ahlsell har idag 5 000 medarbetare i sju lander. For att lyckas med koncernens
expansionsstrategi behdver Ahlsell attrahera nya kompetenta medarbetare och utveckla
de talanger som redan finns i bolaget. Under 2017 kommer Ahlsell att arbeta vidare med

de forutsattningar som gor bolaget till en arbetsplats dar alla har mdjlighet att vaxa.

2016 anstalldes en HR-direktor, vilket resulterade
i en ny HR-strategi och organisation med lokala
HR-ansvariga for Sverige, Norge och Finland.

Under 2017 ligger fokus pa utveckling av
ledarskapet, utformning av en ny vardegrund,
kompetensutveckling samt forbéattrad intern-
kommunikation.

En saker och hidlsosam arbetsplats
Ahlsells anstéllda ska mé bra pa jobbet. Varje

ar genomfors i respektive land interna enkatun-
dersokningar for att ta reda pa hur néjda medar-
betarna ar med sin arbetsplats. Under 2017 ar
malet att utforma ett koncerngemensamt nojd-
medarbetarindex for att lattare kunna folja och
férbéattra utvecklingen.

Ahlsells intressenter tycker att en saker
arbetsplats ar Ahlsells viktigaste ansvar. Ahlsell
tar sékerhet pa stort allvar och arbetar aktivt
med att minska antalet skador pa arbetsplatsen.
Majoriteten av de skador som drabbar Ahlsells
anstallda intraffar i ndgot av koncernens central-
lager och darfér finns dér en rad olika sakerhets-
regler och direktiv. 2016 intraffade 60 tillbud eller
skador i centrallagret i Hallsberg.

Ett coachande ledarskap

med kontinuerlig uppféljning

Ahlsells mal ar att vara branschens mest attrak-
tiva arbetsgivare ar 2020. Nyckeln till detta &r

Nar individen vaxer

utvecklas organisationen
Kompetensutveckling ar en viktig nyckel for att
uppratthélla Ionsam tillvaxt. Inom koncernen
finns utbildningar fér chefer och medarbetare
i saval produktkunskap, forséaljining och inkop,
som i ledarskap. Som exempel pa initiativ
under aret startades en ny forséljnings- och
ledarutbildning i Finland. Den riktar sig till for-
saljnings- och regionchefer samt till séljledare.
Under varen 2017 startar motsvarande utbild-
ning i Sverige och Norge.

En kompass for framtiden

Ahlsells vardegrund ar en viktig del i férand-
ringsvisionen ONE Ahlsell. Den ska fungera
som Ahlsells kompass och bland annat
beskriva forhaliningssatt till kollegor, kunder
och leverantorer.

Under 2016 inledde Ahlsell ett koncern-
Overgripande véardegrundsarbete. Varde-
grunden ska under kommande ar férankras
i Ahlsells verksamhet. Den ska genomsyra
medarbetarprofiler, ledarprofiler, utvecklings-
och uppfoljiningssamtal samt f6ljas upp i den
|6pande affarsuppfoljningen. Vardegrunden ar
ocksé en viktig del i Ahlsells forvarvsstrategi.
Att ha en gemensam vardegrund underlattar
integreringen av nya medarbetare och verk-
samheter.

Antal anstallda/konsfordelning?

Mén szwno/:or
10%
Kvinnor “
4%
Man
Man 51%
18%
‘ | Sverige
Kvinnor = Norge
15% m Finland

Antal anstallda/anstéliningsform”

Viss tid

Vikariat Provanstalld

0%7’71%
|

2%

Tillsvidare
97%

Genomsnittlig sjukfranvaro/anstalld "

,8%

1) Inkluderar verksamheterna i Sverige,

Norge och Finland.

> MAL FOR 2017

Implementering av koncern-

gemensam vardegrund.

Ledarutveckling genom nya

ett coachande ledarskap med tydliga mal och
kontinuerlig uppfoljining. Medarbetarsamtal ska
hallas regelbundet och varje medarbetare ska ha
sin egen utvecklingsplan som styr mot Ahlsells
Overgripande afféarsplan.

medarbetarsamtal, ledarutbild-
ning och successionsplanering.

Satsning pa att bygga ett starkt
varumarke som arbetsgivare.

Lansera nytt intranat.
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> Héllbarhet | Leverantorer

Ett foretag i Ahlsells storlek har ett ansvar som stracker sig langre an den egna verksamheten.
De produkter Ahlsell séljer ska komma fran leverantorer som, precis som Ahlsell, tar méanskliga
rattigheter och miljo pa allvar. Detta innebar att koncernen stéller hogre krav bade pa den egna
verksamheten och pa leverantdrernas verksamheter an vad lagen kréaver, inte minst for de
leverantorer som har sin verksambhet eller sina underleverantorer i riskomraden.

Ahlsell staller krav

For att forsakra sig om att alla bolag som
koncernen handlar med lever upp till Ahlsells
krav har Ahlsell en uppférandekod som
samtliga leverantorer maste skriva under.
Den bygger pa principerna i ISO 26000 och
beskriver minimikraven for bade koncernens
eget agerande och leveranttrernas satt att
bedriva sin verksamhet ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Marknaden ska kunna vara séker

pa att Ahlsell upptrader med stérsta integri-
tet avseende ekonomisk, miljomassig och
samhallelig hallbarhet.

Nya leverantérer maste godkannas
Innan ett avtal skrivs under med en ny

leverantor sker en utvardering av leveran-
térens verksamhet och policyer. Samtliga

> MAL FOR 2017

¢ Ahlsell ska fortsatta att revidera sina
leverantorer utifran ett hallbarhets-
perspektiv. Vid slutet av aret ska
33 procent av koncernens inkdpsvarde
komma fran reviderade leverantérer.
For ar 2020 ar malet att denna siffra
ska ligga pa 50 procent.

24 Hallbarhet

leverantorer som Ahlsell inledde samarbe-
ten med under 2016 utvarderades bade
baserat pa milj¢ och pa etiska faktorer
utifrén Ahlsells uppférandekod.

Ahlsell féljer sedan I6pande upp med
sina leverantorer for att kontrollera att de
fortséatter att leva upp till koncernens krav.

Lopande utvarderingar for

att utvecklas tillsammans

Under 2015 och 2016 prioriterade Ahlsell
att utvardera sina storsta leverantorer.
Storleken baseras pa inkdpt varde, vilket
innebar att det ar de bolag som koncernen
handlar mest med som utvarderas forst.
Under de senaste tva aren reviderades
drygt 20 procent av leverantorerna, sett till
inkopt varde.

Nar Ahlsell reviderar sina leverantorer
ar malet att bli battre tillsammans. Ahlsell
har valt att inte enbart fokusera pa att
hitta brister, utan istéllet tillsammans med
leverantorerna identifiera utvecklings-
mojligheter och implementera nya idéer.
Darfor mater koncernen mangden utveck-
lingsmojligheter som patraffats, inte enbart
antalet brister. Revisionerna utfors av ett
internt revisionsteam. Eventuella brister
dokumenteras och oljs upp.

Arbetsvillkoren i centrum

| enlighet med uppférandekoden ska bade
leverantorer och Ahlsell se till att det inte
pagar nagot tvangsarbete, arbete utanfor
lagstadgade arbetstimmar eller arbete i
osaker arbetsmiljo hos nagon av Ahlsells
leverantérer. Om Ahlsell identifierar att det
finns risk for att dessa villkor inte uppfylls
etableras en atgardsplan. Om denna gj
efterlevs valjer Ahlsell att avbryta sam-
arbetet.

Nolltolerans mot barnarbete

Ahlsell tolererar inte barnarbete i sin verk-
samhet eller i verksamheter som drivs av
koncernens leverantorer inklusive deras
underleverantoérer. Om Ahlsell identifierar
att det finns risk for att barnarbete fore-
kommer hos en leverantor bryter Ahlsell
samarbetet med detta bolag.

Etiska affarer ett maste

Ett av grundkraven i Ahlsells uppférande-
kod &r ett etiskt korrekt upptradande som
grundas pa arlighet, rattvisa och integritet.
Utover detta forbinder sig leverantorerna
att redovisa alla sina affarstransaktioner pa
ett fullstandigt korrekt satt i enlighet med
allméant vedertagna redovisningsprinciper
samt enligt géllande lagar och bestdmmel-
ser. Ahlsell foljer alltid upp misstankar om
oetiskt beteende och korruption.

Varnar om miljon

Ahlsells leverantorer maste kunna visa att
de féljer den miljélagstiftning som galler

i de lander dér de verkar. Leverantorer
maste dessutom leva upp till de sarskilda
krav som Ahlsell staller i enlighet med
ISO 14001.

Tydligt ansvar

Ahlsells styrelse har utsett koncernchefen
och landschefer i respektive verksamhets-
land som ansvariga for att implementera
och se till att uppférandekoden efterlevs.
Som stdd for implementeringen finns
policyer och regler som Ahlsells medar-
betare ska kénna till. Leverantérer som
skriver avtal med Ahlsell ar ansvariga for
att implementera och folja upp att Ahlsells
uppfoérandekod efterlevs i leverantorens
organisation.
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> Hallbarhet | Sékra produkter for en saker arbetsplats

Kunder ska kunna lita pa att de produkter de koper hos Ahlsell ar sakra att anvanda och korrekt
markta. Koncernen tar [0pande in nya produkter som ska gora arbetslivet sakrare for bade kunder
och anstallda. Utdver detta har Ahlsell utvecklat flera olika utbildningar, skyddserbjudanden och
informationsmaterial som ska gora det lattare for kunder att gora kloka och sakra val.

Tillsammans mot farre arbetsskador
Ahlsell har manga kunder verksamma
inom branscher dar skaderisken ar hdg
och arbetet kring sakra produkter ar darfor
en viktig hallbarhetsfraga for Ahlsell. Till-
sammans med kunderna vill koncernen
medverka till att minimera risken for skador
och hjélpa kunderna att valja I6sningar som
g0r deras arbetsmiljo sdkrare. Produkter
utvarderas kontinuerligt och rapporter om
skador relaterade till specifika varor tas pa
stort allvar.

Ahlsells skyddskatalog och bransch-
manualer finns ocksa till for att koncernens
kunder ska minimera riskerna for skador pa
sina arbetsplatser.

Utover detta erbjuder Ahlsell flera olika
utbildningar inom sékerhet, exempelvis
kursen Fallskydd — tak, dar kunder kan lara
sig mer om tekniker och arbetsséatt som
minimerar risken for fall pé arbetsplatsen.

Ahlsell Arsredovisning 2016
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Alla nya produkter granskas

Ahlsell tar varje ar in nya produkter i sitt
sortiment och innan de kan borja séljas till
kunder méste de godkannas av ansvarig
produktchef och i Ahlsells marknadsrad.
Nya produkter ska inte bara vara sakra att
anvanda, Ahlsell har &ven som ambition att
varje ar aktivt bredda sitt utbud av miljo-
klassade och energieffektiva produkter.

Sakerhet har en tydlig

plats i Ahlsells sortiment

Att ha ratt skyddsutrustning ar precis lika
viktigt som att ha ratt verktyg. Ahlsell
erbjuder ett brett sortiment av personligt
skydd for huvud, hoérsel, 6gon, andning,
hander och fotter. Koncernen har dven
skyddsklader, fallskyddsutrustning, radd-
ningsutrustning och hygienartiklar. Sorti-
mentet ar ett av Sveriges mest kompletta
och Ahlsell representerar endast leveranto-

.
l.
|

rer vars produkter foljer géllande regelverk.
Ahlsell erbjuder dven sina kunder sakerhets-
relaterade tjanster. En s&dan ar PSU-véaskan
for skydd mot kemtekniska produkter, en
|6sning dar Ahlsell satter samman en vaska
med personlig skyddsutrustning baserat

pa vilka kemtekniska produkter installa-
téren kommer i kontakt med i sitt arbete.
Innehéllet anpassas helt efter installatrens
behov och maélet ar att gora dennes vardag
bade enklare och sékrare.

> MAL FOR 2017

e Lansera minsttio mer hallbara
produkter och tjanster som bidrar
till 6kad hallbarhet.

¢ Andelen miljomarkta, miljoklassade
och energieffektiva produkter ska 6ka
med tio procent under de kommande
fem aren.
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> Hallbarhet | Miljo

Ahlsell efterlever alla miljélagar och bestdmmelser i de lander

dér bolaget ar verksamt, men nojer sig inte med detta — koncernen

ska vara en féregangare i branschen inom miljdhansyn. Hallbarhet
och miljo ska alltid beaktas vid affarsbeslut.

MILJOMAL

o Oka utbudet av mer
hallbara produkter och
tjianster

Séakerstalla saker han-
tering av kemiska pro-
dukter

Anvanda klimateffek-
tiva transporter

Ho6ja energieffekti-
viteten i koncernens
anlaggningar

Oka atervinnings-
graden och minska den
totala mangden avfall

Utbilda anstallda kring
hur man forebygger
miljofarliga situationer
Utbilda kunder och
anstallda kring miljo-
paverkan fran Ahlsells
produktsortiment

Utvardera och folja upp
leverantorer

Ahlsells utslappsnivaer foljs
upp med nyckeltalet:

ton koldioxidekvivalenter per
nettoomsattning i miljoner
svenska kronor".

1,49

Materialatervinningsgrad

71%

1) Berékningen baseras pa underlag
h&dmtat fran verksamheten i Sverige,
Norge och Finland. Fér Danmark,
Polen, Estland och Ryssland har
uppskattningar gjorts baserat pa
nettoomsattningen i respektive land
i forhallande till Sverige, Norge och
Finlands nettoomséttning.
Omrakningsfaktorer till koldioxidekvi-
valenter har hdmtats fran svensk
emissionsdata (SMED). Fér omrak-
ning av kilowattimmar har nordisk
energimix anvants och hdmtats fran
Energimyndigheten. Omrakning av
eldningsolja har hdmtats fran Preem.

26 Haéllbarhet

Ahlsells verksamhet &r certifierad enligt kvali-
tets- och miljéstandarderna ISO 9001 och ISO
14001. Detta innebar att koncernen har tydliga
rutiner for kvalitet och miljé och aktivt arbetar
med att standigt forbattra verksamheten.
Ahlsell har d&ven en miljdpolicy.

Transporter ar centrala

Som en av Nordens storsta transportkdpare
tar Ahlsell ett sarskilt ansvar for att minska
utslappen fran godstrafik.

| Sverige utgar majoriteten av transporterna
fran Ahlsells centrallager i Hallsberg. Ungefar
150 langtradare med 4 500 kubikmeter varor
passerar genom Hallsberg varje dag, aret runt.
Lastbilarna kor arligen cirka 400 000 ton gods
till distributionsplatser runtom i landet.

Under de senaste aren har Ahlsell i Sverige
satt upp miljomal for sina transporter, mal som
foljs upp arligen. Under 2017 ska verksam-
heterna i Norge och Finland etablera motsva-
rande mal.

Energi
For att minska sin energianvandning under
2017 satsar Ahlsell pa att 6ka samarbetet mel-
lan landerna for att de ska lara sig av varandra.
Under aret ska gemensamma mal formuleras
och gemensamma aktiviteter etableras.
Under 2016 har Ahlsell genomfort en energi-
kartlaggning (EKL) som i enlighet med ett nytt
EU-direktiv ska rapporteras till Energimyndig-
heten. Forutom att Ahlsell uppfyllde lagkravet
medforde kartlaggningen att kvantitativa mal,
baserade pa dessa nya data, kunde etableras.

Atervinn mer

Ahlsell bedriver sedan flera ar ett framgangs-
rikt atervinningsarbete. Andelen atervunnet
material i Ahlsells centrallagerverksamhet
overstiger 90 procent. Detta arbete fortskrider
i enlighet med Ahlsells ambition att uppna
standiga forbattringar.

Produkter

Att enbart satsa pa interna I6sningar racker
inte om man verkligen vill gora skillnad. Ahlsell
stracker sig bortom den egna verksamheten
genom att varje ar 6ka utbudet av miljomarkta,
miljoklassade och energieffektiva produkter.
Det ska vara enkelt for Ahlsells kunder att gora
kloka val.

Kraven pa tillgéng till miljoklassade pro-
dukter vaxer snabbt och 6nskemalen om
att Ahlsell, som avtalsleverantor, ska kunna
erbjuda ett brett miljdanpassat sortiment
oOkar kontinuerligt.

Under 2015 lanserade Ahlsell ett brett
sortiment av miljoklassade produkter och
2016 vaxte detta sortiment ytterligare. Mer-
parten av utbudet utgdrs av Ahlsells egna
maérkesvaror, men kompletteras hela tiden
av etablerade varumarken.

> MAL FOR 2017

* Minska miljépaverkan fran transporter,
energi och avfall med 20 procent under
de kommande fem aren.

Ahlsell Arsredovisning 2016



Komplexa leveranser till &
tunnelbygget under Gota alv

Byggnationen av den nya Marieholmstunneln i Goteborg ar i full gang.

Det ar ett spektakulart projekt pd manga satt, inte minst eftersom tunneln
byggs som en sanktunnel under Gota alv. Arbetet ar en viktig del i den stora
infrastruktursatsningen Vastsvenska paketet, dar Ahlsell visar sin styrka
som en komplett partner med bade kapacitet och kompetens.

Mycket av det mesta
— fran betongkloss till kaffe

o/ Betongkloss 170 000 st

/ Kapskivor 2 800 st

o/ Skyddsglaségon 700 st

o/ LED-stralkastare 90 st
 Vinkelslipar 24 st

o/ Tryckluftsslang 1 100 meter
o/ Kylrér 30 000 meter

o/ Najtrad 60 000 kilo

/ Kaffe 4000 kilo

Ahlsell Arsredovisning 2016

» Redan i november 2014
etablerade Ahlsell en forsta
kontakt med entreprenéren
ZUblin som ansvarar for byggna-
tionen av tunneln. Déarefter har
Ahlsell arbetat vidare med att
hitta fler kanaler in i projektet for
att val pa plats kunna erbjuda
bade teknisk kompetens och
det mest kompletta sortimentet
for samtliga moment i byggna-
tionen.

Genom Ahlsells specialist-
enhet Betongkomplement,
kunde vi leverera betongkloss
och armeringsdistanser. Den
storsta produkten ar dock det
vattentatningsmembran som
klés pé utsidan av betongen for
att géra den vattentat.

Leveranserna till Marieholms-
tunneln ar i vissa fall mycket
skrymmande, vilket gor att
bestallningar och volymer inte
enkelt kan lagerhéllas. Utma-
ningen ar att ligga steget fore
och vara vélinformerad om vad
som &r pa gang i projektet.
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> Segment | Sverige

Ahlsell Sverige i korthet 2016

e Stark forséljnings- och resultatutveck-
ling, framdrivet av framgangsrika initiativ,
internt forbéattringsarbete, tre forvarv och
gynnsamma marknadsférhallanden.

e Forvarven av Elgross'n, Prevex och
Varmematerial VVS tillférde en samman-
lagd drsomsattning om cirka 600 MSEK.

Forsaljning per kundsegment
Ovrigt 10% Infrastruktur 15%

Industri Byggsektor
25% 10%

Installatorer
40%

Forsaljning per produktsegment

Verktyg & WS
Fornédenheter 39%
28%

EI33%

Omsattning och resultat

Sverige 2016 2015
Extern nettoomsattning, MSEK 15 874 14 328
Organisk tillvaxt 8% 6%
Justerad EBITA, MSEK 1936 1729
Justerad EBITA-marginal, % 12,2% 12,1%

28 Sverige

Nettoomsattning,
miljarder SEK

Organisk
tillvaxt

Justerad
EBITA-marginal

15,9

2016 var ett framgangsrikt ar for Ahlsell
Sverige som stérkte sina marknadsposi-
tioner i samtliga produktsegment. Forsalj-
ningen nadde rekordnivaer och 6kade med
elva procent tack vare att befintliga kunder
képte mer och att nya kunder tillkom. Aven
rorelseresultatet Okade betydligt. Tre for-
varv genomfordes.

Prioriterade utvecklingsomraden har
varit forvarv, kunderbjudandet, strategiska
initiativ, 6kad korsforséljning samt internt
forbattringsarbete och produktivitetsho-
jande aktiviteter.

Strategiska initiativ

De strategiska initiativen inom bygg,
elinfrastruktur, belysning och personlig
skyddsutrustning fortsatte att utvecklas
genom vidareutveckling och breddning av
erbjudandet.

Byggsatsningen utvecklades positivt
och vaxte kraftigt i en stark marknad.
Ahlsell fick 2014, genom forvarven av
HauCon och SKB Vast, tillgang till helt nya
produkter och kompetenser inom bygg och
betongkomplement, vilka under 2016 hade
en positiv paverkan pa arets utveckling for
Bygg och Infrastruktur.

Inom elinfrastruktur, som bland annat
omfattar utbyggnaden av fiber till hemmet,
utvecklades initiativen val. Aven belys-
ningsinitiativet vaxte och den strategiska
satsning som pabdrjades infor pdgaende
teknikskifte fortsatte att utvecklas positivt.

Inom produktsegment Verktyg & For-
nddenheter har satsningen pa personlig
skyddsutrustning fortsatt att leverera
starka tillvaxttal. Det som borjade som en
sidotjanst har blivit en strategiskt viktig
produktkategori som okar i takt med att
arbetsmiljoskyddskraven utvecklas.

Vid sidan av strategiska marknadsini-
tiativ har stort fokus legat pa att forbattra

8%

12,2%

kunderbjudandet och ¢ka narheten till kund
for att battre exponera bredden i produkt-
och serviceerbjudandet samt mojliggora
korsforséljning. Arbetet gav resultat och
andelen kunder som koper fran flera pro-
duktsegment 6kade.

Ahlsellmodellen levererar

Arets resultat visar pa den tillvaxt- och
Idnsamhetspotential som finns i Ahlsell-
modellen nar marknaden vaxer. Med fokus
pa forbattrad kundupplevelse, saljeffekti-
vitet och kompetensutveckling fortsatter
arbetet med att utveckla kunderbjudandet
for att 0ka Ahlsells andel av kundens totala
inkdp, samt 6ka graden av korsforsaljning
sa att fler kunder handlar fran flera produkt-
segment.

Lénsam tillvaxt och forvarv

Arets tre forvarv tillfor en arsomsattning
om cirka 600 miljoner kronor. Tva av
forvarven ar koncentrerade till sydvastra
delen av Sverige och bidrar till att ytterliga-
re stérka Ahlsells position i regionen infor
de stora infrastrukturinvesteringar, som
exempelvis kommer med "Vastsvenska
paketet".

Okad forandringstakt

Prioriteringarna for 2017 &r att starka
marknadspositionen ytterligare genom att
halla en hoég férandrings- och utvecklings-
takt inom en rad omraden. Utveckling av
kunderbjudandet och motet med kund,
oavsett kanal, ar hogt prioriterat liksom
utvecklingen av vart hallbarhetsarbete.
Dartill prioriterar vi ledarskaps- och
medarbetarutveckling for 6kad salj- och
kundkompetens samt investeringar inom
digitalisering sasom utvecklingen av web-
butiken och 6vriga e-handelsplattformar.

Ahlsell Arsredovisning 2016
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» VERKSAMHETEN | FOKUS

Stor byggnad
for sma partiklar

| juni 2016 invigdes den nya forskningsanlaggningen
MAX IV i Lund. Genom sé kallat synkrotronljus kan
forskarna pé laboratoriet undersdka hur materien ar
uppbyggd — kunskap som kan anvandas inom ett
mycket brett omrade. Ahlsell har varit med fran borjan
och levererat det mesta som har att géra med kyl-
ningen av anlaggningens tva lagringsringar.

*..

P Lund ar pa manga satt
en spannande stad déar
< Snabbfakta - etableringen av forskningsan-
—_— 4 laggningen MAX IV har skapat
- \ spin-off-effekter som paverkat
Sve rl g e - hela regionen, dven langt utanfor
den vetenskapliga varlden.
Genom sa kallat synkrotronljus
gor MAX IV det majligt for
Landschef: Claes Seldeby forskarna att undersoka riktigt
Cirka 3000 medarbetare . sma partiklar. Det ar nagot som
Over 100 butiker x y bland annat kan légga grunden
ol | - for battre batterier och solceller,
eller nya effektivare mediciner.
Ahlsell har varit med i projek-
1} tetfran dag ett och levererat
Centrallager i Hallsberg i p ' i stort sett allt som har med
85 000 lagerlagda artiklar : kylvattnet att géra. Det &r bland
il annat ror, kopplingar, pumpar
ventiler och varmevaxlare.
Dessutom har Ahlsell fatt i
uppdrag att utrusta laboratoriets
serviceverkstader med verktyg
och aven levererat viss personlig
skyddsutrustning.

Drygt 100 obemannade
on-site-lésningar

7,5 miljoner besok i webbutiken
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> Segment | Norge

Ahlsell Norge i korthet 2016

e Positiv forséljnings- och resultatutveck-
ling framdrivet av strategiska marknads-
initiativ, internt forbattringsarbete och
en positiv vandning i marknaden.

Forsaljning per kundsegment

Ovrigt 10%

Infrastruktur
25%

Industri
10%

Byggsektor
5%

Installatérer
50%

Forsaljning per produktsegment

Verktyg &
Férnédenheter 15% l
El 29% WS
56%
Omsattning och resultat

Norge 2016 2015
Extern nettoomsattning, MSEK 4909 4 690
Organisk tillvaxt 7% -3%
Justerad EBITA, MSEK 149 101
Justerad EBITA-marginal, % 3,0% 2,2%

30 Norge

Nettoomsattning,
miljarder SEK

Organisk
tillvaxt

Justerad
EBITA-marginal

4,9

Ahlsell Norge vande utvecklingen 2016
och levererade bade forséljningstillvaxt
och forbéattrat resultat. Déartill genomférdes
planerade lednings- och organisations-
forandringar som fatt positiv effekt i verk-
samheten.

Prioriterade utvecklingsomraden har
varit internt forbéattringsarbete, saljinrik-
tade och strategiska initiativ for att bredda
produkterbjudandet samt starka Ahlsells
marknadsposition inom VVS.

Omstrukturering av verksamheten
Omstruktureringen gjordes for att anpassa
verksamheten till andrade marknadsférut-
sattningar och for att skapa en mer resultat-
orienterad organisation. Férandringarna
omfattade personalminskning inom region
sydvést, samt en Overgang till en resultat-
orienterad matrisstruktur med regionalt
kundfokus, enligt en liknande modell som
finns i Sverige. Forandringen har lett till
Okad produktivitet, battre Ionsamhetsfokus
och en tydligare ansvarsfordelning.

Strategiska initiativ

Initiativet for att starka marknadspostio-
nen inom VVS medforde satsningar och
utveckling av erbjudandet. Satsningen foll
val ut och volymerna okade.

Aven breddning av kunderbjudandet
stod pa agendan och ett av ménga initiativ
fokuserade péa utvecklingen av ett anpassat
produkterbjudande till kraftverksforetag.
Genom investering i omfattande specialist-
kompetens, ett kundanpassat sortiment
och utveckling av integrerade logistiklos-
ningar, etablerades Ahlsell som en tydlig
och uppskattad aktér i marknaden.

Havsbruk har varit ett strategiskt
utvecklingsomrade sedan ett par ar och
det visade stark tillvaxt 2016, drivet av
gynnsamma marknadsférhallanden som
mottes med ett breddat erbjudande.

7%

3,0%

Ahlsell ar néra kunderna i produktutveck-
lingen och har bland annat varit med och
designat I6sningar for att, till exempel,
rakna laxlus pa ett effektivt satt.

Initiativet for att na nya kundgrupper
inom bygg och fastighet foll vél ut och
Ahlsell fick flera nya féretagskunder
inom fastighetsforvaltning. Initiativet har
medfort etablering av séljresurser och
utveckling av nya tjanster anpassade till
malgruppen. | ett pilotprojekt tecknade
Ahlsell ett avtal avseende ett storre fastig-
hetsbolags belysning. Projektet ar intres-
sant och tar begreppet one stop shop till
enny niva.

Utvecklingen av butiksnatet ar ytter-
ligare ett prioriterat projekt inom ramen
for Ahlsellmodellen. Norge har under aret
breddat erbjudandet i flera butiker och
avsikten ar att pa flera platser bygga om
till multisortimentsbutiker.

Lonsam tillvaxt och forvarv

Ahlsell Norge har under aret framfor allt
fokuserat pa att véxa organiskt och starka
sin marknadsposition inom VVS. Dértill har
det bedrivits ett arbete for att 6ka kund-
lojaliteten hos befintliga kunder och bredda
erbjudandet till nya kundgrupper. Forvarv
star hogt pa agendan for att bredda kund-
basen och sortimentet.

Prioriteringar 2017

For 2017 ar fortsatt tillvaxt inom VVS samt
Okad korsforsaljning prioriterade omraden.
Dessutom galler fokus pa installatorer,
allmannyttiga féretag och andra kunder dar
Ahlsells produktbredd och effektiva dist-
ribution innebér effektivare I6sningar och
okad konkurrenskraft for kunderna. Slut-
ligen fortsatter arbetet med att utveckla
butikskanalen och kunderbjudandet, samt
att forstarka med produktspecialister inom
nya produktkategorier.

Ahlsell Arsredovisning 2016



< Snabbfakta

Norge

Landschef: Rune Flengsrud
Cirka 1 000 medarbetare
o Cirka 50 butiker

» Cirka 30 obemannade
on-site-lésningar

* 1,5 miljoner besok i webbutiken
» Centrallager i Gardermoen
e 45000 lagerlagda artiklar

Ahlsell Arsredovisning 2016

Ahléell Norge har tggﬁ ett samlat-greppom 'déri-

~ norska fiskerinafingen. Satsningen har varit-fram-__——

gangsrik och..-fésulterat bade inya-avtarmed landets

r——stdrsta aktdrer-och en 6kning av omsattningen. Till-
sammans med sina leverantorer gér Ahlsell sittbdsta

sningar-somm férenklar och

r dem som arbetar i brerischen.

B

> Ahlsells erbjudande inom
havsbruk ingar i produktseg-
ment VVS och har alltid funnits
med som en del av Ahlsell Norge.
For nagra ar sedan togs ett stra-
tegiskt beslut om att genomféra
en storsatsning pa denna viktiga
och expansiva naring.

| dag synliggors Ahlsells
satsning och erbjudande inom
havsbruk ldngs hela den norska
kusten, fran Kristiansand i syd
till Kirkenes i norr. Framgang-
arna har inte latit vanta pé sig
och under de senaste aren har
avtal tecknats med i princip alla
norska producenter av odlad lax.
Malséattningen framat &r att 6ka
graden av korsforséljning och
leverera annu mer produkter och
fran flera produktsegment.

Ahlsell har pa manga satt blivit
en viktig partner for havsbruks-
naringen och bidrar till att halla
hjulen rullande.

Norge 31



> Segment

Ahlsell Finland i korthet 2016

| Finland

e Positiv forséljnings- och resultatutveck-
ling framdrivet av strategiska marknads-
initiativ, utveckling av butiksnéatet, internt
forbattringsarbete samt en gynnsam
utveckling pa byggmarknaden.

Forsaljning per kundsegment

Ovrigt 10% Infrastruktur 5%

Industri "

15%

Byggsektor 10%

Installatorer
60%

Forsaljning per produktsegment

Verktyg &

Fornédenheter 15% l

EI18% WS
67%

Omsattning och resultat

Finland 2016 2015
Extern nettoomsattning, MSEK 3050 2 768
Organisk tillvaxt 7% 2%
Justerad EBITA, MSEK 114 91
Justerad EBITA-marginal, % 3,7% 3,3%

32 Finland

Nettoomsattning,
miljarder SEK

Organisk
tillvaxt

Justerad
EBITA-marginal

3,

Ahlsell Finland hade en god utveckling
2016. Satsningarna pa 6kad forsaljning
inom VVS och El gav resultat. Den orga-
niska tillvaxten blev sju procent samtidigt
som den justerade EBITA-marginalen
forbattrades. Efter manga ar av utmanande
marknadsforhéllanden kunde Ahlsell Fin-
land utnyttja den vandning i marknaden
som kom under férsta delen av 2016 och
som marktes i form av 6kat byggande,

fler installationsarbeten och darigenom
dkad efterfragan. Arets prioriteringar har
varit 6kade volymer inom VVS och El samt
utveckling av butiksnatet med okad nar-
varo i vaxande storstadsomraden.

Ahlsellmodellen och

strategiska initiativ

ONE Ahlsell och genomférandet av Ahlsell
2020 innebér for den finska verksamheten
att den ska byggas utifran Ahlsellmodellen
med det langsiktiga malet om ett brett
erbjudande i tre starka produktsegment.
For att na dit har flera strategiska initiativ
startats med malen att 6ka forséljnings-
volymen inom VVS och EL, forbattra
butiksnatet, 6ka e-handeln, samt driva
internt forbattringsarbete. Initiativen har
fallit val ut och marknadssatsningarna pa
VVS resulterade i tydliga volymaokningar
och forbattrad marknadsposition.

Malet for butiksnatet ar att samtliga
butiker ska géras om till multisortiments-
butiker. Under 2016 genomfordes nagra
butiksflyttar/sammanslagningar och en
nyetablering i norra Helsingforsomradet.
Fokus har varit att 6ka nérvaron i vaxande
regioner. Framdver ska nya butiker etable-
ras enligt Ahlsells nya butikskoncept med
férnyad layout och bredddat produktutbud.

7%

3,7%

Lonsam tillvaxt och forvarv
De allra flesta av arets strategiska initiativ
har syftat till att 6ka den organiska tillvéx-
ten genom breddning och anpassning av
sortimentet till nya kundgrupper. Satsning-
arna har medfort startkostnader for att
bygga upp en séljorganisation, etablering
av specialanpassade sortiment i central-
lagret, samt riktade marknadsinsatser.
Ett annat viktigt initiativ har varit sats-
ningen pa 6kad e-handel. Initiativet inled-
des nar Ahlsells nya webbutik lanserades
i november 2015 och arbetet intensifie-
rades under aret, vilket resulterade i en
férdubblad e-handel under 2016.
Forvarvsarbetet pagar I6pande med
intressanta dialoger kring olika potentiella
objekt.

Internt forbattringsarbete

Inom ramen fér ONE Ahlsell pagar flera
forbattringsarbeten i syfte att 6ka effektivi-
teten. Koncernens satsning pa HR innebér
storre fokus péa ledarskap och kompe-
tensutveckling. Bland annat utvecklades
ett skraddarsytt séljutbildningsprogram
som rullades ut i den finska verksamheten
varen 2016, och som loper dver flera ar.

Prioriteringar 2017

Prioriteringarna for 2017 &r fortsatt sats-
ning pa volymtillvaxt och utveckling av
erbjudandet till nya kundgrupper, forstark-
ning av butiksndtet genom ombyggnad av
cirka fem butiker, utvecklat hallbarhets-
arbete och ett forbattrat kunderbjudande.
Dartill star forvarv hogt pa agendan.

Ahlsell Arsredovisning 2016
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< Snabbfakta

Finland

Landschef: Mika Salokangas
Cirka 600 medarbetare
» Over 30 butiker

» Drygt 50 obemannade
on-site-lésningar

* 1 miljon besok i webbutiken
» Centrallager i Hyvinkaa
* 55000 lagerlagda artiklar
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Belysning ar ett omrade dar Ahlsell Finland-har haft en

.stark tiIIvéxL.éAhIseII har vunnit manga nya projekt och

n 't rékna med. Leveranserna

Helsingfors ar ett bra exempel

¢ bilar kan lyftas till en ny nivd med
senaste belysningslosningarna.

SesS NU som en utman 2
e z

e
e > Ett LED-system i den kaliber
som Ahlsell levererat till Audis
anldggning i Esbo erbjuder oanade
moéjligheter. Det ar flexibelt och
kan kontrolleras in i minsta detalj,
det har lagt underhallsbehov och
bidrar till kostnadsbesparingar
tack vare att det ar energieffektivt.
Systemet omfattar 6ver 1 000
ljuskallor som kommunicerar via
ett digitalt adresserbart protokoll.
Det innebaér, bland annat, att
bilarna kan placeras var som helst
i bilhallen och att belysningen kan
anpassas utifran vilka delar och
detaljer som man vill lyfta fram.
Anlaggningen foljer bilmar-
kets stranga direktiv dar det nya
arkitekturkonceptet ar framtaget
for att motsvara varumarkets
kérnvérden — sportig, progressiv
och sofistikerad. Konceptet lyfter
forsaljningen av bilar till en ny niva
i butiken dar kunderna bade kan
titta pa en ny bil och kopa tillbehor
i en ljus och lattoverskadlig miljo.
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> Segment | Danmark

Nettoomsattning, Organisk Justerad
miljarder SEK tillvaxt EBITA-marginal

04 1% 91%

__r_'_,f_-f-;.—'z"-' P

Snabbfakta Danmark 2016 Utvecklingen for Ahlsell Danmark, vars verksamhet framst &r inriktad mot gor-det-
sjalv-marknaden (GDS) och kylprodukter, har varit stabil med en omséttning och ett
e | andschef: Erik Andersson resultat i niva med féregaende ar for verksamheten som helhet. Nedbrutet per del-
e Kylverksamhet och marknad utvecklades Ahlsells danska kylverksamhet vél och saval forséaljning som
Gor-det-sjalv-produkter (GDS) resultat forbattrades. GDS-verksamheten hade en samre utveckling och paverkades
e Cirka 90 medarbetare negativt av en forsvagad konsumentmarknad och 6kad konkurrens, vilket samman-
e Fyra butiker taget paverkade marginalutvecklingen negativt.

Omsattning och resultat

Danmark 2016 2015
Extern nettoomsattning, MSEK 364 359
Organisk tillvaxt -1% 3%
Justerad EBITA, MSEK 33 33

Justerad EBITA-marginal, % 9,1% 9,1%

> Segment | Ovriga (Estland, Ryssland och Polen)

Nettoomsattning, Organisk Justerad
miljarder SEK tillvaxt EBITA-marginal

04 7% 2,2%

Snabbfakta Ovriga 2016 Inom segmentet Ovriga genomfordes kostnadsbesparingar pa samtliga marknader.
Verksamheten i Ryssland visade positiv tillvéxt under aret tack vare en 6kning av

e Segmentschef: Johan Nilsson installationsprojekt. Marginalerna férsvagades nagot till féljd av prispress och det

e Framst VVS justerade EBITA-resultatet utvecklades negativt for aret som helhet. Verksamheterna

e Drygt 230 medarbetare i Estland och Polen visade en negativ omséttningsutveckling till féljd av generellt

e 13 butiker svaga marknadsforutsattningar och hard konkurrens vilket, trots kostnadsbesparande

atgarder, bidragit till forsamrad justerad EBITA-marginal.

Omsattning och resultat

Ovriga 2016 2015
Extern nettoomséttning, MSEK 410 440
Organisk tillvaxt 7% -1%
Justerad EBITA, MSEK 9 12

Justerad EBITA-marginal, % 22% 2,6%
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet
Ahlsell AB (publ) & moderbolag i Ahlsell-
koncernen. Ahlsellkoncernen, som har en
arlig omséttning pa cirka 25 miljarder SEK,
ar ett av Nordens ledande handelsféretag
och erbjuder professionella anvandare ett
brett sortiment av varor och kringtjans-
ter inom produktomradena VVS, El och
Verktyg & Férnddenheter. Koncernen ar
huvudsakligen verksam i Sverige, Norge,
Finland som utgdr Ahlsells huvudmarkna-
der och svarar for 97 procent av omsatt-
ningen samt Danmark, Estland, Ryssland
och Polen. Verksamheten inom koncernen
bedrivs framst under varumarket Ahlsell.
Affdrerna gors lokalt och Ahlsellkoncer-
nens organisationsmodell bygger pa att
stoddja detta. Organisationsstrukturen utgar
ifrdn den lokala marknaden med ett stort
antal saljkontor och butiker. Med manga
lokala enheter inom respektive land och
tydliga ansvarsomraden skapas en stark
bas for hela koncernen, samtidigt som
Ahlsell uppratthéller en hog flexibilitet och
narhet till kunderna. Genom samordning av
inkop, logistik, administration och IT upp-
nas skalférdelar i verksamheten.

Marknadens utveckling

2016 har praglats av politisk osékerhet i
saval Europa som USA. De ekonomiska
konsekvenserna av detta ar dock annu inte
tydliga och aret har kannetecknats av en
fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling.
BNP-utvecklingen har varit positiv i saval
Sverige, Norge som Finland. Samtidigt har
byggsektorn gynnats av goda makroekono-
miska forutsattningar, statliga stimulanser
och demografiska effekter. Tillganglig
branschstatistik visar pa positiv utveckling
for samtliga produktsegment pa Ahlsells
geografiska huvudmarknader. Ahlsell, vars
utveckling paverkas av saval de olika lan-
dernas makroekonomiska férutsattningar
som aktiviteten inom byggbranschen har
gynnats av arets utveckling med historiskt
starka tillvaxttal som foljd.

Viktiga handelser 2016
Bérsnotering av Ahlsellkoncernen
Ahlsell noterades pa Nasdag Stockholm
den 28 oktober. Infor Ahlsells notering
genomfordes ett antal transaktioner som
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Okade aktiekapitalet till 123 425 298 SEK
och antalet aktier utdkades till 436 302 187
stamaktier. Efter transaktionerna uppgick
kvotvardet till 0,28 SEK per aktie (1,00), se
vidare not 29.

Noteringen medfdrde ett breddat
dgande. Den forvantas dven leda till 6kade
mojligheter att starka varumarket hos
kunder, arbetsmarknad och pa kapitalmark-
naden. CVC Capital Partners kvarstar, via
Keravel S.a.r.l.,, med en vasentlig dgarandel i
bolaget efter bérsnoteringen. Teckningskur-
sen vid noteringen var 46 kronor per aktie.
Kostnader pa 65 MSEK hénférliga till bors-

noteringen har belastat arets rorelseresultat.

| samband med noteringen upptogs ny
finansiering och tidigare finansiering aterbe-
talades i sin helhet, se vidare not 33.

| samband med bdrsnoteringen fattade
styrelsen beslut om tva incitamentspro-
gram, se vidare not 3.

Moderbolaget byter namn till

Abhlsell AB (publ)

En extra bolagsstamma 14 september
2016 beslutade att koncernens moder-
bolag, Norrmalm 1.1 AB, skulle byta namn
till Ahlsell AB (publ) och registreras som
publikt.

Inval av nya styrelseledaméter

Satu Huber och Magdalena Gerger invaldes
i moderbolagets styrelse i samband med en
extra bolagsstédmma den 31 augusti 2016.

Nya medlemmar i koncernledningen
Den forsta februari tilltrédde Claes Seldeby
som vd for Ahlsell Sverige AB. Claes efter-
tradde koncernchef Johan Nilsson som
innehade posten sedan 2008. Claes kom
fran FM Mattsson Mora Group, dér han
var vd.

Som ett viktigt led i koncernens
satsning pa strategiskt och affarsorienterat
HR-arbete rekryterades Anna Bjorklund
som HR-direktér den 1 april. Anna lamnade
en befattning som HR-direktor for
Svenska Spel.

Nya finansiella mal

Ahlsells styrelse formulerade nya dver-
gripande mal och faststallde nya finansiella
mal.

Overgripande mél

Ahlsell ska vara kunders och leverantérers
framsta val inom installationsprodukter,
verktyg och férnddenheter. Koncernens
overgripande mal ar att kontinuerligt 6ka
vinsten genom en kombination av organisk
tillvaxt och tillvaxt via férvarv samt via ope-
rationella forbattringar. Ahlsells mal ar att
vara en distributor i varldsklass inom alla
produktsegment och alla marknader som
Ahlsell &r aktiv inom.

Finansiella mal

Ahlsell har formulerat sina finansiella mal
pa medellang sikt. Malen bygger pa anta-
ganden om fortsatt marknadstillvaxt samt
att Ahlsell starker sin marknadsposition
med stdd av strategiska tillvaxtinitiativ, for-
varv och stravan efter 6kad effektivitet.

Forsaljningstillvaxt

Ahlsells mal ar att uppna en tillvéaxt mellan
2 och 3 procentenheter 6ver marknads-
tillvaxten (p& huvudmarknaderna Sverige,
Norge och Finland kombinerat) genom

en kombination av organisk tillvaxt och
forvarv.

EBITA-marginal

Ahlsell stravar kontinuerligt och syste-
matiskt efter att 6ka den justerade
EBITA-marginalen.

Operativt kassaflode/EBITDA

(Cash Conversion)

Ahlsells mal ar att uppna en éarlig kassa-
generering om cirka 90 procent.

Nettoskuld/justerad EBITDA

Ahlsells mal ar att nettoskuldsattning ska
uppga till 2,0-3,0 génger justerad EBITDA.
Kapitalstrukturen ska ge utrymme for flexi-
bilitet och tilldta Koncernen att ta tillvara

pa strategiska mojligheter och samtidigt
behalla en solid finansiell stallning.

Utdelningspolicy

Ahlsells mal ar att med utrymme for stra-
tegisk flexibilitet betala en utdelning som
motsvarar 40 till 60 procent av nettovin-
sten. Utdelningen ska ta forvary, foreta-
gets finansiella stallning, kassafldde och
framtida tillvaxtmajligheter i beaktande.
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Tre forvdrv med en arsomsattning

pa cirka 600 MSEK

Forvérv av Elgross’n i Goteborg AB
Elgross'n i Goteborg AB forvarvades i juni
2016. Elgross'n har en stark marknads-
position i Géteborg, och &r specialiserat
pa belysning och elinstallation med
etableringar i Hogsbo och Marieholm.
Forsaljningen riktas framst till lokala
installationsforetag. Goteborg &r en viktig
tillvaxtmarknad for Ahlsell och forvarvet
ger mojlighet att ytterligare starka posi-
tionen i regionen. Elgross’n hade vid for-
varvstillfallet en &rlig omsattning om cirka
120 MSEK.

Foérvérv av Prevex AB

| juni ingick Ahlsell avtal om férvérv av
samtliga aktier i Prevex AB. Forvéarvet
genomfordes i borjan av augusti efter god-
kannande fran Konkurrensverket. Prevex
ar en aterforsaljare till den professionella
byggmarknaden och har en stark mark-
nadsposition i Goteborg och Malmé med
tre vélbeldgna butiker. Prevex arsomsatt-
ning uppgick vid forvarvstillfallet till cirka
400 MSEK och bolaget hade cirka 100
anstallda.

Den totala kdpeskillingen for Prevex
utgjordes av en baskdpeskilling tillsam-
mans med en villkorad tillaggskopeskilling.
| férvarvsanalysen vérderades tillaggsko-
peskillingen till 23 MSEK. Den villkorade
kopeskillingen ar beroende av resultatut-
vecklingen i bolaget och berdknad utifran
det mest sannolika utfallet. Tillaggsko-
peskillingen forfaller till betalning under ar
2020. Beroende pé hur villkoren uppfylls
blir utfallet, vid tidpunkten for reglering,

i intervallet 0-40 MSEK.

Forvérv av réorelsen i

Vdrmematerial VVS AB

| december forvarvades rorelsen i Varme-
material VVS AB. Varmematerial ar en
fullsortimentsgrossist inom varme och
sanitet med lager och huvudkontor i
Nassjo, samt tva filialer i Boras och Visby.
Genom forvarvet av Varmematerials
rorelse starker Ahlsell sin position inom
varme och sanitet i dessa regioner. Varme-
materials arsomsattning uppgick vid for-
varvstillfallet till cirka 80 MSEK och bolaget
hade drygt 20 anstallda.

Ovrigt

Konkurrensmyndigheten i Finland genom-
forde i mars 2015 en undersékning hos
flera foretag inom VVS-sektorn i Finland,
déribland Ahlsell Oy. Konkurrensmyndig-
heten har i slutet av 2016 dterkommit och
stéllt kompletterande fragor till Ahlsell,
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men utan att ldmna ndgon mer detaljerad
information om motivet till undersok-
ningen. Myndigheten har inte heller med-
delat nagot beslut i arendet.

Nettoomsattning och rorelseresultat
Ahlsellkoncernen, vars utveckling paverkas
av den makroekonomiska utvecklingen
samt investeringsviljan inom byggsektorn
och industrin, har under 2016 haft en god
utveckling med en stark tillvaxt pa samtliga
av koncernens huvudmarknader. Aven

om utvecklingen har varit samre péa de
marknader som innefattar bolagets mindre
geografiska segment, har koncernen som
helhet haft en stark omsattningstillvaxt
och god Idnsamhetsutveckling.

Koncernens nettoomséttning dkade
med 9 procent och uppgick till 24 606
MSEK (22 586). Okningen forklaras av
en god organisk tillvéxt tillsammans med
ett positivt bidrag fran forvarvade bolag.
Den organiska tillvaxten, beraknad som
forséljningsokningen, justerat for skillnad i
antal arbetsdagar, valutakursférandringar
och férvarv uppgick till 7 procent (3). Valu-
takursforandringar paverkade nettoomsatt-
ningen med -90 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT), uppgick till
1719 MSEK (1 505), motsvarande en rorel-
semarginal om 7,0 procent (6,7). Brutto-
marginalen sjonk n&got i jamforelse med
féregaende ar och uppgick till 27,2 procent
(27,5). EBITA uppgick till 2 068 MSEK
(1 837), motsvarande en EBITA-marginal
pa 8,4 procent (8,1). Samtliga huvudmark-
nader bidrog till marginalforstarkningen.
EBITA justerat for jamforelsestdrande
poster, se not 38, uppgick till 2 131 MSEK
(1 878). Resultatet har belastats med kost-
nader av engéngskaraktar uppgaende till
72 MSEK, vilka ar hanforliga till bolagets
bdrsintroduktion samt omstruktureringar
i den norska verksamheten.

Nettoomsattning och resultat

per segment

Sverige

Extern nettoomséttning for verksamhets-
omradet Sverige uppgick till 15 874 MSEK
(14 328). Den organiska tillvaxten uppgick
till 8 procent. EBITA-resultatet uppgick

till 1 936 MSEK (1 720), motsvarande en
EBITA-marginal om 12,2 procent (12,0).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till

1697 MSEK (1 493).

Ahlsells svenska verksamhet starkte
sin marknadsposition under aret som sum-
meras med positiv omsattningstillvaxt,
Okad resultatniva och forstarkt EBITA-mar-
ginal. Utvecklingen har gynnats av goda
makroekonomiska férutsattningar och en

god tillvaxttakt for svensk ekonomi. Driv-
krafter for tillvaxten inom byggsektorn har
varit en hog befolkningstillvaxt och fortsatt
laga rantor, vilket drivit investeringarna som
ligger pa en historiskt hég niva, framfor allt
avseende nybyggnation av bostader. Flera
storre infrastrukturprojekt har ocksa paver-
kat tillvaxten positivt under aret. Utveck-
lingen inom industrisegmenten har varit
av mer varierande karaktar, dar framfor allt
delar av tillverkningsindustrin haft en posi-
tiv utveckling medan gruvnaringen noterat
en tillbakagang.

Den svenska verksamheten genom-
forde under 2016 tre forvarv med en
sammanlagd uppskattad omsattning om
600 MSEK.

Under inledningen av 2017 genom-
fordes ytterligare ett forvarv av G-ESS
Yrkesklader AB, en stockholmsbaserad
distributor av yrkesklader och skor med
en uppskattad arsomséttning om cirka
120 MSEK

Norge
Extern nettoomséttning for verksamhets-
omradet Norge uppgick till 4 909 MSEK
(4 690). Den organiska tillvaxten uppgick
till 7 procent. Valutaeffekter har paverkat
omséttningen negativt med 3 procent,
motsvarande —128 MSEK.

EBITA-resultatet uppgick till 142 MSEK
(78), motsvarande en EBITA-marginal om
2,9 procent (1,7). Jamforelsestorande pos-
ter har belastat resultatet med sammanlagt
7 MSEK till fljd av neddragningar av verk-
samheten, motsvarande cirka 30 tjanster i
sydvastra delen av Norge, vilken drabbats
hart av den krympande olje- och gassek-
torn. Justerad EBITA uppgick till 149 MSEK
(101). Justerad EBITA-marginal uppgick till
3,0 procent (2,2). Okningen jamfort med
féregéende ar forklaras av okad effektivitet
inom organisationen, da omsattningsok-
ningen uppnatts med en sammantaget
oforandrad omkostnadsniva. Rorelseresul-
tatet (EBIT) uppgick till 94 MSEK (29).

Ahlsells norska verksamhet har under
aret paverkats av forbattrade marknads-
férhallanden. BNP-tillvaxten under inled-
ningen av aret blev nagot hogre an véntat
och den oljedrivna konjunkturnedgangen
som dven drabbat fastlandekonomin verkar
ha natt sin botten. Aven byggsektorn har
utvecklats val under aret, drivet framfor allt
av nybyggnation, primart inom bostadsom-
radet, samt en fortsatt hdg niva pa infra-
strukturinvesteringar

Ahlsell Norge har under aret vidtagit
|6nsamhetsframjande atgarder for att
anpassa verksamheten till &ndrade mark-
nadsforutsattningar efter nedgangen inom
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oljesektorn. Vidare fortsatter de fram-
gangsrika satsningarna mot kunder inom
fastighetsforvaltning, el-nat och havsbruk.
Ett omfattande arbete pagar for att starka
den regionala séljkraften inom personlig
skyddsutrustning. Dértill har flera atgarder
initierats for att forstarka butikskanalen,
genom sévél samlokalisering som 6ppnan-
det av nya butiker.

Finland

Extern nettoomsattning for verksamhets-
omréadet Finland uppgick till 3 0560 MSEK

(2 768). Den organiska tillvaxten blev

7 procent. Valutaeffekter har paverkat for-
saljningen med +1 procent, motsvarande

37 MSEK.

EBITA-resultatet uppgick till 114 MSEK
(91), motsvarande en EBITA-marginal om
3,7 procent (3,3). Det forbattrade EBITA-re-
sultatet forklaras av okad forsaljning, driven
av saval positiv marknadsutveckling som
egna tillvaxtinitiativ. Okad effektivitet inom
organisationen, delvis beroende av internt
forbattringsarbete, har dessutom bidragit
till den starkta marginalen. Rorelseresulta-
tet (EBIT) uppgick till 71 MSEK (46).

Efter flera ar av negativ utveckling har
Finlands makrodata forbattrats. Detta
aterspeglas i ett forbattrat ekonomiskt
klimat, vilket ar en foljd av den positiva
utvecklingen inom handeln, service och
byggindustrin samt till viss del aven inom
tillverkningsindustrin. Den 6kade aktivi-
teten inom byggsektorn under aret har
frdmst drivits av en uppddmd efterfragan
péa nya bostéader i vaxande stadsregioner,
dér byggandet av nya lagenheter har min-
skat under ett antal &, men &ven av Okat
byggande utanfor bostadssektorn. Detta
har bidragit till en positiv omsattnings-
utveckling for Ahlsell.

Danmark

Extern nettoomsattning for verksamhets-
omrade Danmark uppgick till 364 MSEK
(359). Den organiska tillvaxten blev -1 pro-
cent och valutakurseffekten var marginell.
EBITA-resultatet uppgick till 33 MSEK (33),
motsvarande en EBITA-marginal om 9,1
procent (9,1). Rorelseresultatet (EBIT) upp-
gick till 27 MSEK (27).

Utvecklingen for Ahlsells danska
verksamhet, som framst &r inriktad mot
gor-det-sjalvmarknaden (GDS) och kyl-
produkter, har varit stabil med omséttning
och resultat i niva med féregaende ar for
verksamheten som helhet. Verksamheten
som avser kylprodukter har under aret haft
en positiv utveckling med omsattnings-
tillvaxt som i kombination med minskade
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kostnader bidragit till 6kad I6nsamhet.
GDS-verksamheten har under aret utveck-
lats svagare till foljd av en férsvagad
konsumentmarknad och 6kad konkurrens,
vilket dven paverkat marginalutvecklingen
negativt.

Ovriga marknadssegment

Ovriga marknadssegment, innefattande
Ryssland, Estland och Polen, hade under
verksamhetsaret en extern nettoom-
séattning pa 410 MSEK (440) med ett
EBITA-resultat om 9 MSEK (12), motsva-
rande en EBITA-marginal om 2,2 procent
(2,6). Rorelseresultatet uppgick (EBIT) till
9 MSEK (11).

Verksamheten i Ryssland visade posi-
tiv tillvaxt under aret, drivet av en dkad
marknad for installationsprojekt. Dock
férsvagades EBITA-marginalen nagot till
foljd av hard konkurrens. Verksamheterna i
Estland och Polen hade en negativ omsatt-
ningsutveckling till féljd av generellt svaga
marknadsforutsattningar och hard konkur-
rens. EBITA-marginalen férsémrades trots
kostnadsbesparande atgarder.

Finansnetto

| samband med Ahlsells notering pa Nas-
dag Stockholm upptogs ny finansiering och
koncernens tidigare finansiering aterbeta-
lades (se avsnittet Finansiering). Effekterna
i finansnettot av upptagandet av den nya
finansieringen éar ett forbattrat rantenetto.

| samband med omfinansieringen och
konverteringen av aktiedgarlan till eget
kapital har balanserade avgifter relaterade
till tidigare finansiering kostnadsforts med
327 MSEK.

Koncernens finansnetto for perioden
januari-december uppgick till =1 140 MSEK
(=1 274). och den genomsnittliga externa
rantekostnaden, exklusive nedskrivning
av balanserade bankavgifter, var cirka
6 procent (7). For perioden efter refinansie-
ringen har den genomsnittliga rantekostna-
den varit cirka 2 procent.

Rantenettot exklusive ranta pa aktie-
agarlan uppgick till -823 MSEK (-706).
Arets forsamrade rantenetto forklaras av
kostnadsforda balanserade bankavgifter i
samband med att koncernens tidigare finan-
siering aterbetalades. Rantekostnaden pa
aktiedgarlan, inklusive kostnad for nedskriv-
ning av balanserade uppléaggningsavgifter,
uppgick till -632 MSEK (-605). Valutakurs-
effekter till foljd av omvardering av lan och
kassa i utlandsk valuta paverkade finans-
nettot med =178 MSEK (149) och omvarde-
ringseffekter pa derivat hade en effekt pa
finansnettot med 530 MISEK (=71).

Skatt, arets resultat samt

resultat per aktie

Skattekostnaden uppgick till 237 MSEK
(162) motsvarade en effektiv skattesats
om —40,9 procent (-69,7) Avvikelsen i
effektiv skattesats mot moderbolagets
skattesats for helaret forklaras framst av
icke avdragsgilla réantor pé aktiedgarlan.
Dessa aktieagarlan har i samband med
noteringen pa Nasdag Stockholm konver-
terats till eget kapital.

Arets resultat efter skatt uppgick till
342 MSEK (70) och é&rets totalresultat upp-
gick till 348 MSEK (-62). Arets resultat per
aktie uppgick till 1,11 kronor (0,21).

Sasongsvariationer

Ahlsells forséljning paverkas delvis av
sdsongsmassiga variationer. Foérsaljningen
ar som starkast under andra och fjarde
kvartalet. Antalet arbetsdagar i kvartalet
paverkar omsattningen liksom att det
kvartal som innehaller pasken, forsta eller
andra, har en lagre forséljning.

Utveckling och forskning

Ahlsell bedriver ingen forskning men
utvecklar verksamheten och IT-plattfor-
men |6pande for att dra nytta av digitalise-
ring samt mota forandrade kopbeteenden
hos kunder. Exempel pa utvecklingsar-
beten ar utveckling av egna varumérken,
utveckling av Ahlsells e-handelsplattform,
samt satsningar pa nya kundgrupper som
exempelvis bygg- och belysningsinitiativen
déar Ahlsell tagit fram nya sortiment anpas-
sade for specifika kundbehov.

Finansiell stéllning och likviditet
Anlédggningstillgangar

Det redovisade vardet pa immateriella
anldggningstillgangar uppgick per

31 december 2016 till 14 237 MSEK

(13 873), en 6kning under aret med

364 MSEK framst hanforlig till férvarv och
valutakurseffekter. Immateriella anlagg-
ningstillgangar utgors framst av goodwvill
7 028 MSEK (6 634), varumérke 3 837
MSEK (3 767), samt kundrelationer
3249 MSEK (3 345).

Per 31 december 2016 uppgick det
redovisade vardet pa materiella anlagg-
ningstillgangar till 781 MSEK (727), en
okning under aret med 54 MSEK.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick per

31 december till 1 209 MSEK (2 360),

en minskning sedan féregaende arsskifte
med 1 151 MSEK. Dartill finns outnyttjade
kreditramar om 1 534 MSEK. Féréandringen
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mot féregaende ar forklaras framst av att
ny finansiering togs upp och att koncer-
nens tidigare finansiering aterbetalades.

Eget kapital och skulder
Extern nettoskuld uppgick per 31 decem-
ber till 7 486 MSEK (7 854), en minskning
sedan foregaende &r med 368 MSEK.
Extern nettoskuld/justerad EBITDA upp-
gick till 3,3 ggr (3,9). Utbetalningar till foljd
av under aret genomforda forvarv paver-
kade nyckeltalet negativt med 0,2.
Koncernens egna kapital uppgick per 31
december till 8 089 MSEK (711), en 6kning
under aret med 7 378 MSEK, varav kvitt-
ningsemissionen tillforde cirka 7 miljarder.

Finansiering

| samband med Ahlsells notering p& Nas-
daq Stockholm upptogs ny finansiering
och samtidigt aterbetalades tidigare finan-
siering i sin helhet. Dartill konverterades
tidigare aktiedgarlan till eget kapital.

Den nya finansieringen bestar i huvud-
sak av tre kreditfaciliteter: Tva sa kallade
term lan faciliteter som per balansdagen
31 december 2016 uppgick till totalt
7 722 MSEK, dar 1 472 MSEK forfaller i
november 2019 och 6 250 MSEK forfaller
i november 2021 samt en revolverande
kreditfacilitet om 2 250 MSEK, som per
balansdagen var utnyttjad med 700 MSEK.
Utover detta var 16 MSEK utnyttjat for
bankgarantier och remburser.

Kassaflode och investeringar
Det operativa kassaflodet for aret uppgick
till 2 000 MSEK (1 838). Forbattringen mot
foregaende ar ar framst relaterad till den
hogre resultatnivan. Kassaflodet fran for-
andringar i rorelsekapitalet uppgick till -89
MSEK (60).

Kassaflodet frén investeringsverksam-
heten uppgick till =530 MSEK (-210).

Under 2016 har forvarv av dotterbolag
paverkat kassaflodet negativt med 451
MSEK (-49). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till =1 871
MSEK (-=513) och har paverkats av Ahlsells
refinansiering. Arets kassafléde uppgick
till =1 155 MSEK (604). Férandringen mot
foregaende ar forklaras framst av hogre
utbetalningar for férvarv och ett kassaut-
flode fran finansieringsverksamheten i
samband med att ny finansiering togs upp
och att koncernens tidigare finansiering
aterbetalades.
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Arets bruttoinvesteringar i materi-

ella anlaggningstillgangar uppgick till

220 MSEK (176) varav finansiell leasing
utgjorde 93 MSEK (56). Arets bruttoin-
vesteringar i immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 30 MSEK (51).
Investeringarna under aret avser huvud-
sakligen verksamheterna inom logistik,
butik och IT. Arets avskrivningar pa mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till
156 MSEK (153) och arets avskrivningar
pa immateriella anldggningstillgangar upp-
gick till 340 MSEK (332).

Ahlsellaktien

Den 28 oktober 2016 noterades Ahlsell AB
pa Nasdaq Stockholm under ticker-namnet
AHSL. Erbjudandepriset faststalldes till

46 kronor per aktie, motsvarande ett mark-
nadsvarde om dryga 20 miljarder kronor.

Sammanlagt saldes 150 524 254 aktier,
eller cirka 34,5 procent av det totala antalet
aktier i samband med bdrsintroduktionen.
Keravel S.a.r.l. var efter noteringen den
storsta aktiedgaren med 60,4 procent av
kapital och roster. Samtliga aktier i bolaget
ar noterade och uppgar till 436 302 187
aktier motsvarande ett marknadsvarde om
22,7 miljarder kronor per den sista decem-
ber. Aktiens kvotvarde ar 0,28 kronor.

Det foreligger inga begrénsningar
avseende aktiedgares rattigheter i bolags-
ordningen eller, sa vitt ar kant for bolaget,

i aktiedgaravtal.

Atagande att avsts frén att sélja aktier
Huvudaktiedgaren har atagit sig att inte
sélja sitt innehav inom 180 dagar frén
noteringsdatum. For aktiedgande styrelse-
ledamoter och vissa aktiedgande anstallda,
inklusive ledande befattningshavare ar
inldsningsperioden 365 dagar. Undantag
kan medges av (i) Goldman Sachs och
Nordea eller (i) en majoritet av Joint

Global Coordinators.

Medarbetare

Motiverade medarbetare med djupa kunska-
per om produkter och en god forstaelse for
kundernas behov ar en viktig framgangsfak-
tor for Ahlsell. Inom ramen for Ahlsell 2020
beslutades att inratta en tjanst i koncernled-
ningen med koncernévergripande ansvar for
HR-arbetet i Ahlsell. | april 2016 anstalldes
Anna Bjorklund som HR-direktor. Under
aret har en koncerndvergripande HR-stra-
tegi arbetats fram och implementeras steg
for steg. Arbetet har bland annat medfort
omstrukturering av HR-organisationen,
tillsdttandet av en HR-chef for respektive
huvudsegment och inrattandet av HR-busi-
ness partners pa de viktigaste marknaderna.
Ett viktigt syfte med férandringen har varit
att forbattra och stoddja ledarskapet for att
utveckla verksamheten och medarbetarna.

Medarbetare ersattningar

Under 2016 uppgick Iéner och andra ersatt-
ningar till personalen, exklusive sociala avgif-
ter, till 2 013 (2 010) MSEK. Detta motsvarar
cirka 9 procent (9) av koncernens totala
omsattning.

Utover 16n och Ovriga formaner finns
bade avgiftsbestdamda och férmansbe-
stdmda pensionsplaner for de anstallda.
Pensionsplanerna varierar fran land till land.

Medarbetare antal, konsfordelning

Medelantalet anstallda (omraknat till

anstallda pa heltid) uppgick 2016 till 4 791

(4 632), varav 3 833 man och 958 kvinnor.
Per den 31 december 2016 uppgick anta-

let anstallda till 5 090 (4 820). Av de anstallda

ar 20 procent (19) kvinnor.

Genomsnittligt antal anstéllda
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Ersattningar till vd och andra
ledande befattningshavare

For information om riktlinjerna fér bestam-
mande av 16n och annan ersattning till vd
och andra ledande befattningshavare han-
visas till not 3 Personal.

Infor &rsstdmman 2017 foreslas ned-
anstéende riktlinjer for ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor for koncernled-
ningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare att beslutas av
arsstamman 2017

Riktlinjerna enligt denna policy ska galla for
ersattningar till vd och évriga medlemmar
av Ahlsells koncernledning (Koncernled-
ningen).

Ahlsell stravar efter att erbjuda en
total ersattning som ar marknadsmassig
och som darigenom férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersattningen, som varierar i forhal-
lande till den enskildes och koncernens
prestationer, kan besta av de komponenter
som anges nedan.

Fast 16n utgor grunden for den totala
ersattningen. Lonen ska vara konkur-
renskraftig och avspegla det ansvar som
arbetet medfoér. Den fasta I0nen revideras
arligen.

Rorlig 16n baseras i huvudsak pa kon-
cernens resultattillvaxt, Idbnsamhet och
kassaflode. Den rorliga delen ska inte
Overstiga 80 procent av den fasta [6nen.

Styrelsen kommer att pé arlig basis
utvardera huruvida ett langsiktigt incita-
mentsprogram ska foreslas arsstamman
eller inte, och om sa ar fallet, huruvida det
féreslagna langsiktiga incitamentspro-
grammet ska innefatta dverlatelse av aktier
i bolaget. Incitamentsprogram ska omfatta
personer i ledande stallning i bolaget som
har en vésentlig paverkan pa bolagets
resultat och tillvaxt samt pa att saval
bolagets som de individuella uppsatta
malen infrias. Ett incitamentsprogram ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

Alderspension, sjukférmaner och
medicinska férmaner ska utformas sa
att de aterspeglar regler och praxis pa
marknaden. Om mojligt ska pensionerna
vara premiebestamda. Andra férméner
kan tillhandahallas enskilda medlemmar
eller hela Koncernledningen och utformas
i forhallande till praxis i marknaden. Dessa
férmaner ska inte utgdra en vasentlig del
av den totala ersattningen.
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Medlemmar i koncernledningen har att
iaktta en uppségningstid om sex méanader
vid egen uppsagning samt har ratt till en
uppséagningstid om hogst 18 manader

vid uppséagning fran bolagets sida. Inget
avgangsvederlag utgar vid egen uppsag-
ning. Vid uppségning fran bolagets sida ar
medlemmar i Koncernledningen, utéver
|6n och évriga anstéliningsférmaner under
uppsagningstiden, inte berattigade till
nagot avgangsvederlag.

Styrelsen ager ratt att i enskilda fall och
om sarskilda skal foreligger franga ovan-
staende riktlinjer for ersattning. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta
och skalet till avvikelsen redovisas vid nar-
mast foljande arsstamma.

Det av styrelsen utsedda erséattnings-
utskottet bereder och utarbetar forslag till
styrelsen for beslut av styrelsen avseende
ersattning till verkstéllande direktoren. Pa
forslag av verkstéllande direktéren fattar
ersattningsutskottet beslut om ramar for
ersattning till dvriga medlemmar i Koncern-
ledningen. Styrelsen informeras om ersatt-
ningsutskottets beslut.

Milj6 och hallbarhet

Hallbarhet ar en sjélvklar del av Ahlsells
verksamhet och innefattar bade miljévan-
liga I6sningar, ndjda medarbetare, etiska
leverantorsled, kundernas sakerhet och
samhallsnytta. Ahlsells mal &r att vara
branschledande inom hallbarhet och ta ett
tydligt ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigt ansvar.

Som stdd for vart miljo- och héllbar-
hetsarbete har vi policyer och regler som
alla medarbetare kéanner till och férvéantas
efterfolja, samt var Uppférandekod som
foljer principerna i ISO 26000:2010.

Haéllbarhetsrapport

Under 2016 beslutades om inférandet av
en koncerngemensam vision och strategi
for hallbarhetsfragor. Hallbarhetsarbetet
ska darmed féljas upp pa koncernniva och
avrapporteras i en arlig hallbarhetsrapport
som foljer Global Reporting Initiatives
Standards fran och med verksamhetsaret
2017.

Med detta i sikte har Ahlsell under 2016
genomfort en intressentanalys och intres-
sentdialog samt en vasentlighetsanalys
for att identifiera de héllbarhetsfrdgor som
Ahlsells intressenter finner mest relevanta.
Arets hallbarhetsrapport uppfyller inte
samtliga krav som GRI Standards staller,
men Ahlsell har genom detta arbete
etablerat en grund for kommande héllbar-
hetsrapporter och ett koncerngemensamt
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsrapporten

ar integrerad i denna arsredovisning och
dess besténdsdelar framgar av GRI-index
pa sidan 109.

Betydande miljéaspekter

samt lagefterlevnad

Ahlsells verksamhet p&verkar miljon framst
genom utslapp i luft frén transporter,
forbrukning av energi i vara anldggningar,
forséljning av produkter med miljo- och
halsofarliga kemtekniska produkter och
produktion av avfall.

Det &r av storsta vikt for oss att folja lag-
stiftning, tillstdnd och andra myndighets-
beslut, och vi har darfér en nolltolerans nér
det galler dvertradelser av dessa.

For att sdkerstalla efterlevnad av lagar
och regler finns tydliga policyer, regler
och riktlinjer fastlagda. Ansvaret ar tydligt
férdelat i organisationen och uppféljning av
gallande lagstiftning ingar som en del i de
interna revisionerna inom ramen for ISO
14001 och 9001.

Ahlsell kréver dven att samtliga lager-
lagda produkter i vart sortiment uppfyller
relevanta lagar och regelverk som REACH,
ROHS och CLP. Ahlsell arbetar kontinu-
erligt med att folja upp att koncernens
leverantorer foljer dessa regelverk samt
géllande lagstiftning i de lander dar de
verkar.

Ahlsell bedriver anmalningspliktig
verksamhet vid sina logistikcentrum bland
annat avseende mellanlagring av begagnad
koldmedia. Tillstanden galler tillsvidare
med krav om arlig miljérapport till relevanta
myndigheter. Tillstdnd innehas aven for
hantering av explosiva och brandfarliga
varor samt Overlatelse av sarskilt farliga
kemtekniska produkter. Utdver detta har
Ahlsells butiker som lagerfor brandfarliga
vatskor 6ver 100 liter, eller gas inomhus,
nddvandiga tillstand. Ahlsell har dven
tillstand for att halla gasdepa vid ett antal
butiker.

Moderbolaget

Ahlsell AB (publ), org nr 556882-8916,
registrerat i Sverige och med séte i Stock-
holm &gs till 60,4 % av det Luxemburg-
baserade bolaget Keravel S.a.r.l. Ahlsell ar
sedan 28 oktober 2016 noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Moderbolagets verksamhet har under
rakenskapsaret bestatt av dgande av aktier
i dotterforetag samt tillhandahallande av
koncerngemensamma tjanster.

For helaret uppgick moderbolagets
nettoomsattning till 1 MSEK (0). Resultat
fore skatt uppgick till -198 MSEK (328).
Moderbolagets likvida medel uppgick vid
periodens slut till 0 MSEK (0).
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Moderbolagets finansiering bestar av

tva sa kallade term lan faciliteter som pa
balansdagen hade ett utestaende belopp
pa 7 626 MSEK (0) och en revolverande
facilitet om 2 250 MSEK (0) dar 700 MSEK
(0) var utnyttjat pa balansdagen.

Handelser efter balansdagen

Ahlsell har tecknat avtal om forvarv av
samtliga aktier i Stockholmsbaserade
G-ESS Yrkesklader AB. Bolaget har 37
anstallda och omsatte cirka 120 MSEK
under 2016. G-ESS é&r en av Sveriges
storre fristdende distributérer av yrkeskla-
der och skor. Bolaget har en stark stéllning
i Stockholmsomradet med fyra butiker

i Bromma, Jarfalla, Taby och Huddinge.
Kunderna aterfinns inom omréadena instal-
lation, bygg, industri och tjansteforetag.
Tilltrade skedde 28 februari 2017.
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Framtidsutsikter
Tillvaxten i den svenska ekonomin ar fort-
satt hog, dven om det finns tecken pa en
forestaende avmattning och BNP-tillvaxten
forvantas bli nagot lagre kommande ar.
Vardet av produktionen inom byggsektorn
férvantas ligga kvar pé historiskt hoga
nivaer dven om tillvaxttakten, framforallt
inom nybyggnation, avtar nagot fran 2016
ars niva. Genom bland annat investeringar
i centrallagret i Hallsberg star Ahlsells
svenska verksamhet val rustad att mota
en fortsatt stark efterfrdgan. Satsningar pa
forvarv forvantas ocksa fa positiva effekter.
Aven i Norge forvéantas kommande ar
bjuda pa hog aktivitet inom byggsektorn
dven om tillvaxten blir ndgot lagre an under
innevarande éar. | nartid forvantas tillvaxten
bli som starkast i Osloregionen, ett omrade
som ar strategiskt viktigt for Ahlsell och dar

bolaget genomfér satsningar for att ytter-
ligare 0ka narvaron. Pa sikt forvantas dven
tillvaxten iinlandet 6ka, framforallt till foljd
av statliga infrastrukturprojekt

| den finska ekonomin har byggnadsin-
vesteringar och privat konsumtion varit de
frémsta drivkrafterna under 2016. Fér 2017
blir BNP-tillvaxten nadgot svagare vilket kan
paverka bygg- och renoveringsaktiviteten
negativt. Framover forvéantas Finland i
hogre utstrackning fa forlita sig till en till-
vaxt driven av internationell efterfragan.
Reformer att 6ka landets konkurrenskraft
har genomférts men kan behdva tid innan
de ger synlig effekt.
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Riskhantering

All affarsverksamhet ar fdrenad med risker. Risker som hanteras
effektivt kan leda till mojligheter och vardeskapande, medan risker
som inte hanteras pa ratt satt kan leda till skador och forluster.

Férmagan att identifiera, utvardera, hantera och 6vervaka risker

ar central for Ahlsells verksamhet. Risk utvérderas alltid utifran

Ahlsells faststallda mal. Malet &r att uppna koncernens mal samti-

digt som riskerna ar val avvagda och hanterade pa basta satt.
Ahlsell har en modell och process for att identifiera och

utvardera risker. Denna ar ett stdd i hantering och uppfdljining

av risker. Ahlsells Group Internal Control ansvarar for riskhante-

RISKOMRADE
KONJUNKTUR OCH POLITISKA BESLUT

Aktivitet inom byggsektorn, dels i form av nybyggnation,
men aven i form av service och underhall samt reparationer,
om- och tillbyggnader (ROT), &r den enskilt viktigaste driv-
kraften for Ahlsells forséljningsutveckling.

MARKNADSDYNAMIK

Konkurrensen varierar beroende pa produktsegment, kund-
grupp och geografiskt omrade. Det finns for ndrvarande ett
stort antal sma, lokala féretag och ett mindre antal relativt
stora regionala, nationella och multinationella foretag som
verkar pa Ahlsells marknader.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Forvarv utgor en central del i Ahlsells strategi for tillvaxt.
Forvarvsprocessen kan vara forenad med svarigheter exem-
pelvis nar det galler att identifiera forvarvsobjekt, integrera
férvarvade verksamheter och uppna forvantade synergier.

Ahlsells forvarv medfor att de immateriella tillgangarna ar
en stor del av Ahlsells totala tillgdngar. Ahlsells immateriella
tillgangar bestar framforallt av kundrelationer, varumarke
samt goodwill.

LAGER OCH LOGISTIK

Om Ahlsells egna lager- och distributionsfunktioner av
nagon orsak skulle skadas eller stangas, eller om de distri-
butionsféretag som Ahlsell anlitar inte kan leverera tillracklig
distributionskapacitet, kan detta inverka negativt pa Ahlsells
leveransférmaga.
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ringsprocessen och rapporterar arligen en sammanstéllning av
koncernens risker till styrelsen.

Koncernen och moderbolaget ar exponerade for ett antal risker
relaterade till saval den operativa verksamheten som den finan-
siella verksamheten. Nedan redovisas en sammanfattning av de
risker Ahlsell bedémer vara de mest vasentliga.

RISKHANTERING

Ahlsell verkar i flera geografiska marknader, mot kunder
i ett antal branscher med utbud inom ett flertal produkt-
kategorier. Detta gor Ahlsell mindre kansligt for konjunk-
tursvangningar och politiska beslut.

Ahlsell foljer I6pande hur marknaden utvecklar sig. For
att mota nya trender och forvantningar arbetar Ahlsell
kontinuerligt med att utvardera och utveckla saval affar
som organisation.

Ahlsell har en etablerad koncernfunktion som kontinuer-
ligt identifierar och utvarderar potentiella forvarv utifran
en faststalld process. Aven processen for att integrera
férvarvade bolag i Ahlsells operativa verksamhet ar val
genomarbetad och bedoms effektiv.

Ahlsells immateriella tillgangar ar kontinuerligt foremal
for nedskrivningsprovning, och eventuell nedskrivning
g0rs sa fort nedskrivningsbehov foreligger.

Ahlsell arbetar kontinuerligt med underhall och
oversyn av skyddet kring sina logistikcenter.
Koncernen arbetar dven kontinuerligt med 6versyn av
distributionskedjan for att sdkerstalla effektivitet

och kapacitet.
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RISKOMRADE

LEVERANTORSBEROENDE

Ahlsells formaga att erbjuda sina kunder ett brett utbud av
produkter ar beroende av Ahlsells formaga att sakerstalla
tillracklig produktforsorjning till attraktiva priser fran tillverkare
och andra leverantérer. Inom vissa produktsegment finns
storre beroende av vissa séarskilda leverantorer an inom andra
produktsegment, och en forlust av en nyckelleverantor kan
paverka Ahlsells resultat.

IT

Ahlsell &r i stor utstrackning, saval i den dagliga verksamheten
som for fungerande finansiell rapportering, beroende av
IT-system. Externa leverantorer ansvarar

for administration och underhall av Ahlsells samtliga

centrala IT-system.

VARULAGER

Varulager utgor en betydande del av Ahlsells omsattningstill-
gangar. For att varulagret inte ska tappa i varde over tid kravs
ett aktivt arbete med allt frén sortiment och inkdp till logistik

och forsaljning.

KUNDKREDITER

Kundfordringar utgor en vasentlig post i Ahlsells balansrak-
ning. Ahlsell anvander sig som huvudregel inte av kreditsak-
ringar.

GARANTI- OCH PRODUKTANSVAR

| egenskap av distributionsféretag, omfattas de flesta
produkter som Ahlsell tillhandahaller av garantier ldmnade
av tillverkare. | vissa situationer tillhandahaller dock Ahlsell
ett mer langtgaende produktansvar vilket kan medféra en
risk for 6kade kostnader for Ahlsell.

Ahlsell saljer dven produkter under eget varumarke som
kan exponera Ahlsell for ytterligare risk vad galler garanti-
och produktansvar.

ANSEENDE - HALLBARHET

Att uppratthalla Ahlsells anseende ar en nyckelfaktor for
verksamhetens framgang. Ahlsells kunder staller allt hogre
krav pa Ahlsell och Ahlsells leverantorers ansvarstagande.
Om Ahlsell brister i sitt hallbarhetsarbete och i kontrollen
av sina leverantorers hallbarhetsarbete finns risk for negativ
paverkan pa forséljningen.
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RISKHANTERING

For att minimera leverantorsberoende arbetar Ahlsell
for att bygga goda relationer och villkor med befintliga
leverantorer, likval som att koncernen arbetar med att
sakerstalla alternativa leverantérer och/eller alternativa
produkter samt utveckling av egna varumarken.

Ahlsell arbetar kontinuerligt med underhall och éversyn
av IT-sékerheten. Skyddet provas I0pande genom tester.
Ahlsell efterstravar langa samarbeten och avtal med
samtliga externa leverantorer.

Ahlsell arbetar kontinuerligt med att utveckla inkdps-
rutiner och sortiment, butikskoncept, kommunikation,
férsaljning, inventering etc. for att sékerstalla

ett attraktivt och aktuellt produktutbud.

| samtliga nordiska lander har Ahlsell en funktion med
ansvar for kundkrediter. Funktionen arbetar utifran fast-
stéllda riktlinjer om risktagande. Ahlsell bedomer att
koncernen har en god kommersiell riskspridning. Ahlsell
har historiskt sett haft laga kreditforluster.

Ahlsell reglerar alltid garanti- och produktansvar i sina
avtal med leverantorer, tillverkare och kunder. Ahlsell
har ett koncernévergripande férséakringsskydd som
bland annat omfattar produktansvar.

Ahlsell har en koncernfunktion med fokus pa koncerns
hallbarhetsfragor och under aret har Ahlsell arbetat med
att hoja kunskapen kring Ahlsells uppférandekod och
vardegrund. Ahlsell genomfor [6pande revisioner hos
sina leverantorer utifran saval ett hallbarhets- som ur ett
kvalitetsperspektiv.
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RISKOMRADE

REGELEFTERLEVNAD

Ahlsell omfattas av saval internationell lagstiftning som
nationell lagstiftning inom flera jurisdiktioner. Aktuell lag-
stiftning omfattar bland annat arbetsmiljo, konkurrens,
anti-korruption, miljo, reglering kopplat till de produkter
Ahlsell séljer mm. Saval sjalva kraven pa regelefterlevnad
som brister i regelefterlevnad kan paverka Ahlsell.

VALUTA

Ahlsell &r via sin verksamhet och finansiering exponerat
for risker relaterade till valutakursfluktuationer.

RANTOR

Ahlsell har utestdende skulder med rorlig rénta.
En ogynnsam ranteutveckling kan inverka negativt
pa Ahlsells verksamhet och finansiella stallning.

LIKVIDITET

Ahlsell maste sakerstélla att inneha tillrackliga medel pa
bankkonto, saljbara vardepapper eller tillgangliga krediter
for att kunna genomféra bolagets betalningsforpliktelser.

FINANSIERING

Ahlsells finansieringsavtal ar tidbegransade och maste
refinansieras i framtiden.

SKATT

Koncernen ar foremal for skatterevisioner och potentiella
omprovningar.
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RISKHANTERING

Ahlsell har saval koncernfunktioner som lokala
funktioner som har i uppgift att stodja verksamheten
med regelefterlevnad. Detta stod omfattar allt fran
policyer och riktlinjer till uppféljning av efterlevnad av
policyer och riktlinjer savél inom koncernen som hos
vara leverantorer.

Ahlsells Treasury-policy innehaller riktlinjer for hur
valutaférdelningen ska goras i laneportfoljen. Laneport-
foljen per valuta ska reflektera bolagets prognostiserade
EBITDA eller operativa kassaflode per valuta. Ahlsell
gor som huvudregel inga sakringar kopplade till inkép

i utlandsk valuta. Group Treasurer och Ekonomidirektor
har dock mandat att géra detta vid behov, se not 33.

Ahlsell har faststallda principer for hantering av ranterisker

i sin Treasury-policy. 20-50% av koncernens laneportfolj
inklusive rantederivat ska |6pa till fast ranta. For mer detalje-
rad information, se not 33.

Ahlsells Treasury-policy anger att koncernens likviditets-
reserv ska uppga till minst 5% av forsaljningen pa ars-
basis. For mer detaljerad information, se not 33.

Ahlsell har faststéllda principer for hantering av
refinansieringsrisk i sin Treasury-policy. Denna anger

att ingen enskild facilitet ska ha mindre an 1 ar till forfall
utan att arbetet kring refinansiering ar pagaende samt att
snittforfallotiden for koncernens faciliteter ska vara minst
1,5 ar, se not 33.

Treasury-policyn tar hdansyn till de finansiella atag-
anden, sa kallade covenants, som finns i Ahlsells finan-
sieringsavtal. Ahlsell foljer kontinuerligt sina covenants
och avstamning sker kvartalsvis. Covenants per 31/12
var uppfyllda. For mer detaljerad information, se not 33.

Ahlsell har saval koncernfunktioner som lokala funktioner
som har i uppgift att stodja verksamheten med regel-
efterlevnad. Ahlsell tar ocksa hjalp av tredje part vid
komplexa skattefragor.
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Bolagsstyrningsrapport 2016

Ahlsells bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for aktiedgarna genom god risk-
kontroll och en sund foretagskultur. Bra bolagsstyrning leder till effektivt beslutsfattande
och 6kar vara mojligheter att utveckla affaren. Med tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
lednings- och kontrollorganen samt transparens gentemot agare och kapitalmarknad skapas
férutsattningar for ett aktivt och ansvarstagande agande.

Ahlsell AB ar ett svenskt publikt bolag
med organisationsnummer 556882-8916.
Ahlsell har sitt sate i Stockholm och ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna
bolagsstyrningsrapport ar en del av bola-
gets forvaltningsberéattelse och avser bade
moderbolaget Ahlsell AB och Ahlsellkon-
cernen.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten satter
ramarna for Ahlsells bolagsstyrning och
utgors av Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen, andra relevanta lagar samt
Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter och Svensk kod foér bolagsstyrning
(Koden).

Interna styrinstrument
Det viktigaste interna styrinstrumentet
utgors av den av bolagsstdmman fast-
stallda bolagsordningen. Darefter foljer
styrelsens, inklusive styrelseutskottens,
arbetsordning, instruktion till verkstallande
direktéren, affarsplan och budget samt ett
antal policyer, riktlinjer och instruktioner
som ar bindande for hela verksamheten.
Samtliga policyer revideras av styrelsen
arligen. Darutdver arbetar koncernen aktivt
med bolagets Uppférandekod. Utlandska
dotterbolag tilldmpar de lagar och férord-
ningar som ar gallande i aktuellt land, men
tillser dven att koncernens riktlinjer for styr-
ning och kontroll foljs.

Uppfyllelse av Svensk kod

for bolagsstyrning

Ahlsell noterades den 28 oktober 2016,
och har sedan dess tillampat Koden med
undantag for féljande punkt:

Avvikelse fran Koden 2.5

Enligt Koden ska valberedningens sam-
mansattning offentliggdras i god tid, dock
senast sex manader fore arsstamman.

Férklaring

Enligt valberedningens instruktion baseras
valberedningens sammansattning pa aktie-
dgarstatistiken per den sista bankdagen

i augusti och ska offentliggoras senast

sex manader fore arsstdmman. Eftersom
Ahlsell AB noterades forst den 28 oktober
2016 ska valberedningens sammansétt-
ning till arsstémman 2017 istéllet baseras

Ahlsell Arsredovisning 2016

pa aktiedgarstatistiken per 31 december
2016 och kommer darmed inte att kom-
municeras sex manader fore arsstdmman
vilket &r en avvikelse fran Koden.

Styrning och organisationsstruktur
Styrning, ledning och kontroll férdelas mel-
lan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med
nedan styrmodell.

Aktiedgare

Ahlsell ar noterat pa Nasdag Stockholm
sedan 28 oktober 2016. Antalet utesta-
ende aktier 31 december 2016 uppgar till
436 302 187. Samtliga aktier ger lika rost-
ratt och andel i bolagets vinst och kapital.
Storsta dgare vid samma tidpunkt var
Keravel S.a.r.l. som égde 60,4 procent av
antalet aktier och roster i Ahlsell. Nagot inne-
hav av egna aktier fanns ej vid arets slut.

Huvudaktiedgaren har atagit sig att
inte sélja sitt innehav inom 180 dagar fran
noteringstillfallet. For aktiedgande styrelse-
ledaméter och vissa aktiedgande anstallda,
inklusive ledande befattningshavare ar
inlasningsperioden 365 dagar. Undantag
kan medges av (i) Goldman Sachs och
Nordea eller (i) en majoritet av Joint Global
Coordinators.

Utover ovanstédende finns det inga
begransningar avseende aktiedgarnas rat-
tigheter i bolagsordning eller, sa vitt ar kant
for bolaget, i aktiedgaravtal.

Ars- och bolagsstamma
Bolagsstamman éar bolagets hogsta
beslutande organ déar aktiedgarna beslutar
om bolagets bolagsordning och styrning.
Arsstamman ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang.

Ahlsells bolagsordning saknar sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entle-
digande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen. Den har heller
inga bestammelser som begransar aktie-
dgarnas ratt att utdva sina rattigheter vid
arsstdmman.

Utover arsstamman kan extra bolags-
stdmmor sammankallas pa initiativ av
styrelsen.

Vid &rsstdmman ska styrelsens ord-
férande, samtliga styrelsemedlemmar
och verkstallande direktér samt minst en
ledamot i valberedningen och revisor delta.
Vid extra bolagsstammor ska styrelsens
ordférande, sd manga styrelseledamoter
som mojligt och verkstéllande direktoéren
narvara.

Kallelse och &vrig information infér
ars- eller bolagsstamma ska annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar och publiceras
pa Ahlsells webbplats. Ett meddelande om
att kallelse till motet har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

P& www.ahlsell.com under rubriken
Bolagsstyrning publiceras ockséa protokoll,
vd:s anférande och évriga dokument i
enlighet med Koden.

Aktiedgare utgor arsstamman och utser valberedning

v

Valberedning

*

Styrelsen

Revisionsutskott Ersattningsutskott

vf

Vd och koncernledning

Sverige Norge Finland Danmark

Interna styrinstrument
Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion
till verkstéallande direktoren, affarsplan och budget samt

ett antal policyer och instruktioner.

—— Viljer/Utser e

vt

Arsstamman

vi

—
Revisorer
Granskar verksamheten
med fokus pa finansiell information.
—

Ovriga

Externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och andra
relevanta lagar samt Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

Informerar/rapporterar
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Valberedningen

Valberedningens huvudsakliga uppgifter
ar att lagga fram forslag till arsstdmman
avseende val av ordférande och 6vriga
styrelseledamaéter, samt lamna forslag pa
arvode och annan ersattning till var och en
av styrelseledamoterna. Valberedningen
ska aven lamna forslag till val av revisorer
och deras arvode.

| sitt arbete avseende styrelsesamman-
sattning ska valberedningen efterstréva
en for verksamheten &ndamalsenlig sam-
mansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet,
bakgrund och koén.

Valberedningen ska besta av fyra
ledaméter, som representerar de storsta
aktiedgarna i bolaget per den sista bank-
dagen i augusti aret fore arsstamman.
Utover dessa fyra ledamoter ska styrelse-
ordféranden vara adjungerad ledamot och
sammankallande i valberedningen. Styrel-
seordféranden ar den som har i uppgift att
sammankalla valberedningen.

Skulle aktiedgare kvalificera sig bland
de fyra storsta aktiedgarna, efter det att
valberedningen konstituerats men tva
manader fére &rsstdmman, har en sadan
aktiedgare ratt att ta en plats i valbered-
ningen samtidigt som den representant
som inte langre foretrader nagon av de fyra
storsta dgarna lamnar.

Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggéras senast sex manader
fére drsstdmman. Samtliga aktiedgare har
mojlighet att kontakta valberedningen for
att lamna forslag pa styrelseledamoter. For
kontaktinformation, se Ahlsells hemsida
(www.ahlsell.com).

Styrelsen

Styrelsen ska besté av minst tre och hogst
tio bolagsstémmovalda ledaméter utan
styrelsesuppleanter. Styrelseledamoter,
med undantag for arbetstagarrepresentan-
ter, véljs arligen av arsstdmman for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma.

Styrelsen ska innehélla en mix av de
kompetenser som ar viktiga for att styra
Ahlsell pa ett ansvarsfullt och framgéangs-
rikt satt. Exempel pa sadana kompetenser
ar kunskap om handel och distribution,
finansiering och finansiell analys samt
ersattningsfragor, bolagsstyrning och
regelfragor.

Styrelsens arbete
Styrelsen ansvarar infér bolagsstamman
och ska tillvarata samtliga aktiedgares
intressen i enlighet med det ansvar externa
och interna styrinstrument lagger pa sty-
relsen.

| styrelsens uppgifter ingar att faststélla
overgripande mal och strategier, affarspla-
ner och budget, hel- och delarsrapporter,
arsbokslut samt att anta erforderliga

interna styrinstrument. Styrelsen ska folja
den ekonomiska utvecklingen och saker-
stélla kvaliteten i den ekonomiska rappor-
teringen. Styrelsen ska tillse att det finns
andamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av verksamheten samt dess efter-
levnad av interna riktlinjer, lagar och regler.
Styrelsen ska sékerstalla att bolagets infor-
mationsgivning praglas av 6ppenhet och
ar tillforlitlig. Styrelsen ska aven tillsatta,
utvardera och vid behov entlediga den
verkstéllande direktoren.

Styrelsen faststéller varje ar en skriftlig
arbetsordning som reglerar arbetsfordel-
ningen och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledamaéter, styrelseordféranden
och den verkstéllande direktoren. Styrelsen
antar aven instruktioner for styrelseutskot-
ten och en instruktion fér den verkstallande
direktoren for Ahlsell, samt en instruktion
for vd:s ekonomiska rapportering till sty-
relsen.

Styrelsens ordférande leder styrelsear-
betet och ansvarar for att styrelsearbetet
utfors effektivt och i enlighet med tillamp-
liga lagar och regler. Styrelseordféranden
ska forbereda och sakerstalla att styrelsen
alltid far den information den behoéver for
att kunna utfora sitt arbete effektivt. Sty-
relsens ordférande foretrader styrelsen
gentemot bolagets aktieagare.

Styrelsens ordférande ansvarar aven for
utvarderingen av styrelsens arbete och for
att presentera denna for valberedningen.
Avsikten med utvarderingen ar att f& en
uppfattning om styrelseledamdternas asik-
ter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet. Denna utvardering ar dar-
for ett viktigt underlag for valberedningens
arbete infor arsstdmman.

Styrelseutskotten

Ahlsells styrelse har inrattat ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.
Utskottsledamdterna utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet for en period av
ett &r. De olika utskotten bereder fragor
inom respektive ansvarsomrade och lagger
fram forslag infor styrelsebeslut. Utskotten
protokollfér sina moéten och protokollen

ar tillgangliga for styrelsen. Respektive
utskottsordférande redogdr for utskottets
arbete pa styrelsemdotena.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av minst tre
styrelseledaméter dar majoriteten ska
vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst en av revi-
sionsutskottets ledamaoter ska aven vara
oberoende i forhallande till storre aktie-
dgare. Utskottets ledamoter ska inneha
kompetens och erfarenhet inom redo-
visning, revision och/eller riskhantering.
Revisionsutskottet ska sammantrada sa
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ofta som erfordras och dess moten ska
protokollforas.

Revisionsutskottet dr ansvarigt for att
utdva tillsyn éver rutiner for redovisning,
finansiell rapportering, intern kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet granskar
och dvervakar dven revisorernas opartisk-
het och sjélvstandighet, andra tjanster
tillhandahallna av bolagets revisorer samt
bitrader bolagets valberedning vid upprat-
tandet av forslag till arsstémmans beslut
om revisorsval.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska besta av minst
tre styrelseledaméter som ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en av erséatt-
ningsutskottets ledamoter ska aven vara
oberoende i forhallande till storre aktie-
dgare. Styrelsens ordférande ska dven
vara ordférande i ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet ska sammantréda sa
ofta som erfordras och dess moten ska
protokollféras.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att bereda styrelsens beslut
i fragor som ror I6ner och évriga anstall-
ningsvillkor, pensionsférméaner och
bonussystem for verkstéllande direktéren
och till denne direktrapporterande chefer,
samt ersattningsfragor av principiell natur.
Ersattningsutskottet ska utforma en ersatt-
ningspolicy, vilken ska revideras arligen.
Ersattningsutskottet ska dven évervaka
och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning som arsstémman beslutat.

Erséttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattningar och 6vriga
anstaliningsvillkor fér vd och évriga med-
lemmar i Ahlsells koncernledning faststalls
arligen av arsstamman. Infor arsstamman
lagger styrelsen fram forslag till riktlinjer
for ersattning till vd och koncernledning.
Fragor om erséattning till den verkstéllande
direktoéren bereds sedan av erséattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Fragor
om ersattning till koncernledningens
medlemmar bereds och beslutas av ersatt-
ningsutskottet.

Koncernledningen
Koncernledningen bestar av Ahlsells vd
och koncernchef, ekonomidirektor, HR-di-
rektor, inkdpsdirektor, chef affarsstod
och landscheferna for de tre storsta seg-
menten. Koncernledningen har manatliga
moten for att behandla I6pande drenden
och diskutera verksamhetens utveckling.
Arligen traffas koncernledningen for
genomgang av koncernens strategi.
Segmenten inom Ahlsell-koncernen
styrs genom maéanadsvisa genomgangar
med respektive segments ledningsgrupp,
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med koncernchef och ekonomidirektor
som motesdeltagare. Nagon fran koncern-
ledningen finns dven alltid representerad i
respektive dotterbolags styrelse. En arlig
affarsplan arbetas fram och foljs pa dotter-
bolagsniva upp pa respektive landsmote.

Verkstéllande direktéren
Den verkstallande direktoren ska folja
externa och interna styrinstrument samt

leda den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstéallande direktoren ska vidare saker-
stalla att Ahlsells bokféring sker i Gverens-
stammelse med lagar och regelverk och
att medelsforvaltningen hanteras pa ett
betryggande séatt. Fordelningen av arbete
mellan styrelsen och den verkstéllande
direktdren beskrivs i instruktionen for den
verkstéllande direktoren.

Revisorerna

Bolagets lagstadgade revisor utses av
arsstdmman. Bolaget ska ha minst en och
hogst tva revisorer. Saval auktoriserad
revisor som registrerat revisionsbolag kan
utses till revisor. Revisorn ska granska
Ahlsells arsredovisning och bokféring, kon-
cernredovisning, samt styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till arsstdmman.

BOLAGSSTYRNINGSARET 2016
Aktieagare

Antalet aktiedgare var vid érsskiftet 14 261.
Storsta dgare var vid samma tidpunkt
Keravel S.a.r.l., som indirekt &gs av CVC
European Equity Fund V och CVC Euro-
pean Equity Tandem Fund, med 60,4 pro-
cent av antalet aktier och roster i Ahlsell.
Nast storsta dgare var Odin Fonder med
2,5 procent av aktier och kapital. Reste-
rande 37,1 procent innehas av institutionella
investerare och privatpersoner i Sverige
och utomlands. Andelen utlandséagda
aktier var vid &rets slut 76,4 procent.

Bolagsstammor 2016

Den 26 september registrerades Ahlsell
AB (publ) som firma for toppbolaget i
Ahlsellkoncernen. Bolagets tidigare namn
var Norrmalm 1:1 AB. Nedan bendmns
bolaget genomgéende Ahlsell.

Arsstimman 2016

Ahlsells arsstdmma 2016 holls den 25 maj
2016 i Stockholm. Pa stamman deltog
representanter fran bolagets aktiedgare
Keravel S.a.r.l. En majoritet av styrelsens
ledaméter, inklusive styrelseordféranden
Peter Tornquist, liksom vd, var narvarande.

P& stamman fattades foljande viktiga

beslut:

o Arsstamman beslutade att bevilja styrel-
sens ledamoter ansvarsfrihet for raken-
skapsaret 2015.

e Arsstamman beslutade att faststélla
resultat- och balansrakningar.

e Arsstamman beslutade om vinstdispo-
sition i enlighet med faststélld arsredo-
visning.

o Arsstdmman omvalde samtliga styrelse-
ledamaoter.
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Extra bolagsstimma 31 augusti 2016
Den 31 augusti 2016 holl Ahlsell en extra
bolagsstdmma. Foljande viktiga beslut
fattades:

e Bolagsstdmman beslutade att anta en
instruktion for valberedningen.

e Bolagsstamman beslutade att entlediga
styrelseledamot Mattias Fajers och
for tid intill ndsta arsstdmma utse
Peter Tornquist, Gustaf Martin-Lof,
Johan Nilsson, Kenneth Bengtsson,
Soren Vestergaard-Poulsen, Terje
Venold, Satu Huber och Magdalena
Gerger till styrelseledamoter.

Extra bolagsstdmma 14 september 2016
Den 14 september 2016 holl Ahlsell en
extra bolagsstémma. Fdljande viktiga
beslut fattades:

e Bolagsstdmman beslutade att anta ny
bolagsordning innebadrande bland annat
andring av bolagsnamn till Ahlsell AB
(publ) fran tidigare Norrmalm 1:1 AB och
bolagskategori till publikt bolag samt
inférande av avstamningsforbehall och
justering av rostrattigheter. Den 26 sep-
tember registrerades &ndringen av firma
och bolagskategori hos Bolagsverket.

e Bolagsstamman beslutade att styrelse-
arvode arligen ska utga med 1 000 000
SEK till styrelsens ordférande, med
600 000 SEK till styrelsens vice ord-
férande, och med 400 000 SEK till
styrelsens 6vriga bolagsstdmmovalda
ledamater. Det beslutades vidare att
séarskilt arvode for utskottsarbete ska
utga arligen med 150 000 SEK till ordfo-
rande i revisionsutskottet, med 100 000
SEK till ordférande i erséttningsutskottet
samt med 100 000 SEK till var och en
av Ovriga ledaméter i revisionsutskottet
och med 50 000 SEK till var och en av
ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.
Ersattning till ledamot anstélld i Ahlsell-
koncernen utgar ej.

Extra bolagsstdamma 4 oktober 2016
Den 4 oktober 2016 holl Ahlsell en extra
bolagsstdmma. Foljande viktiga beslut
fattades:

e Bolagsstdmman beslutade att anta ny
bolagsordning innebarande bland annat
borttagande av hembudsférbehall, and-
ring av verksamhetsféremal samt andring
av aktieantalets granser.

* Bolagsstamman beslutade om en aktie-
split, varvid en befintlig aktie blev fyra
aktier.

Extra bolagsstdmma 16 oktober 2016
Den 16 oktober 2016 holl Ahlsell en extra
bolagsstdmma. Foljande viktiga beslut
fattades:

e Bolagsstdmman beslutade att inféra ett
langsiktigt aktiesparprogram. Beslutet vill-
korades av att Bolagets aktie noterats pa
Nasdaq senast den 31 december 2016.
Bolagsstamman beslutade att godkanna
villkoren for ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram samt en emission

av teckningsoptioner inom ramen for det
teckningsoptionsbaserade incitaments-
programmet. Beslutet villkorades av att
Bolagets aktie noterats pa Nasdaq senast
den 31 december 2016.

Extra bolagsstdamma 27 oktober 2016
Den 27 oktober 2016 holl Ahlsell en extra
bolagsstdmma. Foljande viktiga beslut
fattades:

e Bolagsstdmman beslutade om minskning
av bolagets aktiekapital genom indragning
av bolagets preferensaktier och aterbetal-
ning till aktiedgarna, se not 29.
Bolagsstdmman beslutade att anta ny
bolagsordning innebérande att det endast
ska finnas aktier av ett slag.
Bolagsstéamman beslutade om kvittnings-
emission, se not 29.

Bolagsstdmman beslutade om
apportemission, se not 29.
Bolagsstamman beslutade att godkanna
att bolaget ingar ett "underwriting agree-
ment” med de banker som medverkar i
erbjudandet inom ramen for den plane-
rade borsintroduktionen.
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Styrelsens sammansattning, oberoende, narvaro och arvode 2016

Narvaro pa méten med

Oberoende Oberoende Ersatt-

mot Bolaget och mot huvud- Revisions- nings-
Namn Position Invald  dessledning agare Styrelsen utskottet utskottet
Kenneth Bengtsson Ordférande 2012 Ja Ja 24/25 - 3/3
Peter Tornquist Ledamot, vice ordférande 2012 Ja Nej 25/25 6/6 3/3
Johan Nilsson Ledamot, koncernchef 2015 Nej Ja 24/25 - -
Magdalena Gerger Ledamot 2016 Ja Ja 13/25" - 2/3
Satu Huber Ledamot 2016 Ja Ja 18/25" 2/6 -
Gustaf Martin-Lof Ledamot 2012 Ja Nej 25/25 5/6 -
Goran Nasholm Ledamot 2015 Nej Ja 6/25 - -
Terje Venold Ledamot 2014 Ja Ja 21/25 - -
Seren Vestergaard-Poulsen Ledamot 2012 Ja Nej 21/25 - -
Glenn Edlund Arbetstagarrepresentant - - - 21/25 - -
Maria Herbertsson Arbetstagarrepresentant - - - 22/25 - -
Anders Nilsson Arbetstagarrepresentant - - - 23/25 - -

1) Magdalena Gerger och Satu Huber valdes in i styrelsen den 31 augusti 2016.

Valberedningen infor

arsstamma 2017

Enligt valberedningens instruktion baseras
valberedningens sammansattning pa aktie-
dgarstatistiken per den sista bankdagen

i augusti och ska offentliggéras senast
sex méanader fore arsstdmman. Eftersom
Ahlsell noterades forst den 28 oktober
2016 beslutades att valberedningens
sammansattning infor arsstdmman 2017
istallet baseras péa aktiedgarstatistiken per
31 december 2016. Detta innebar dven

en avvikelse fran Kodens huvudregel om
offentliggérande av valberedningen minst
sex manader fore arsstamman.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete har under det férsta
halvaret 2016 primart skett i dotterbolaget
Ahlsell Operations AB. For att mojliggora
notering av toppbolaget i koncernen,
Ahlsell AB (publ), har styrelsearbetet sedan
31 augusti 2016 bedrivits i Ahlsell AB
(publ). Beskrivningarna nedan ar tankta att
ge en samlad bild av styrelsearbetet under
hela 2016.

Ahlsells styrelse har sedan den extra
bolagsstdmman den 31 augusti 2016
bestatt av atta ordinarie bolagsstam-
movalda ledaméter och tre arbetstagarre-
presentanter, med en suppleant for varje
arbetstagarrepresentant. Var och en av
dessa styrelseledamaoter har for Ahlsell vik-
tiga kompetenser. Ahlsells vd och koncern-
chef Johan Nilsson &r ledamot i styrelsen
och ekonomidirektdr Kennet Géransson
ar styrelsens sekreterare. Styrelseleda-
mdterna presenteras narmare pa sidorna
102-103.

P& det konstituerande styrelsemétet
den 12 september 2016 valdes Kenneth
Bengtsson till styrelsens ordférande. Pa
styrelsemotet den 22 september 2016
valdes Peter Tornquist till styrelsens vice
ordférande.
Under 2016 har styrelsen i Ahlsell hallit
25 styrelsemoten. Av arets 25 styrelse-
moten har sex moéten varit sa kallade per
capsulam méten. Bolagets notering pa
Nasdag Stockholm den 28 oktober 2016
medférde ett storre antal styrelsemdten an
vad som kan forvantas vara fallet under ett
verksamhetsar utan denna typ av handelse.
\d:s lagesrapport om verksamheten
och den finansiella stallningen ar en sta-
ende punkt vid varje styrelsemaéte. | Ovrigt
har féljande viktiga fragor behandlats:
e Notering av Ahlsell pa Nasdaq
Stockholm
Godkéannande av uppdaterade
koncernpolicyer
Utseende av verkstallande direktor
tillika koncernchef
Utseende av nya utskottsledaméter
Refinansiering av koncernen
Omstampling, sammanlaggning och
nyemission av bolagets aktier
Incitamentsprogram fér koncernledning
och andra nyckelmedarbetare
Andring av namn och bolagskategori
till Ahlsell AB (publ) fran tidigare
Norrmalm 1.1 AB
Forvarv av Elgross'n i Géteborg AB,
Prevex AB och rorelsen i Varmematerial
VVS AB

Styrelsen har tréffat de externa revisorerna
utan ledningens nérvaro vid ett tillfalle
under 2016.
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Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stam-
movalda styrelseledamoterna vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning. Minst tva av dessa ska dessutom
vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Ahlsell bedémer att
nuvarande styrelse moter oberoende-
kraven i Koden.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har under 2016 haft
sex sammantraden och behandlat fragor
avseende kvartalsbokslut och finansiell
rapportering, skatt och intern kontroll.

Den 22 september 2016 valdes Satu
Huber in i revisionsutskottet, och revisions-
utskottet har séledes fran den 22 sep-
tember 2016 bestatt av Peter Térnquist
(ordférande i revisionsutskottet), Gustaf
Martin-Lo6f och Satu Huber, som alla ar
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Satu Huber ar &ven obero-
ende till bolagets storre dgare. Ahlsell bedd-
mer att nuvarande revisionsutskott moter
kompetenskraven i Aktiebolagslagen.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet har under 2016 haft
tre sammantraden och behandlat villkor
och utfall avseende rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare samt forslag till
incitamentsprogram.

Den 22 september 2016 valdes Mag-
dalena Gerger in i ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet har séledes fran den
22 september 2016 bestatt av Kenneth
Bengtsson (ordférande i ersattnings-
utskottet), Peter Térnquist och Magdalena
Gerger, som alla ar oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Kenneth
Bengtsson och Magdalena Gerger &r aven
oberoende till bolagets storre dgare.
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Styrelsen antog en uppdaterad arbetsordning den 22 september 2016 och nedanstaende
illustration visar hur styrelsen kommer att férdela arbetet under 2017.

Januari
® Vd:s lagesrapport
® Faststallande av

budget
Godkénnande av
bokslut och resultat-
disposition

April

* Avgivande av

® Vd:s lagesrapport

Juni
® Vd:s lagesrapport
® Policyer

; delarsrapport Q1 * Uppfdljning av hantering av
® Avgivande av _bgk— identifierade vasentliga risker
slutskommuniké
® Genomgang av
revisionsrapport
® Avstdamning med Maj Juli

revisor utan nérvaro
av foretagsledning

e Konstituerande
styrelsemdte

e \/d:s lagesrapport
e Avgivande av delarsrapport Q2

| — |

April

Maj Juni

Juli

= =

Mars
® \/d:s lagesrapport

bolagsstyrningsrapport

till Arsstamman

arbetet
® Rapport fran valberedning

ningshavare

revisionsfunktion

® Avgivande av arsredovisning inklusive
Beslut om kallelse och eventuella beslut

® Genomgang av utvérdering av styrelse-

e Utvardering ersattning till ledande befatt-

Utvardering av behovet av en intern-

Augusti
® \/d:s lagesrapport

Oktober

® \/d:s lagesrapport

® Avgivande av del-
arsrapport Q3

December

® \/d:s lagesrapport

® Behandling av budget for det
kommande éaret

® Faststéllande av plan for den
externa finansiella rapporte-

September

férvarv

® Vd:s lagesrapport
® Uppfdljning av

e Strategidagar
e Omrades-och
marknadsanalys

ringen, inkl &rsredovisning och
delarsrapportering

® Genomgang av koncernens
strategiska, operativa, finan-
siella och legala risker kopp-
lade till det kommande éaret

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattningar och évriga
anstallningsvillkor for vd och évriga ledande
befattningshavare faststalldes av sty-
relsen den 18 augusti 2015 och har varit
desamma sedan dess.

Huvudprinciperna for ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor ar att I6ner och
andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
maéssiga for att Ahlsell ska ha mojlighet att
rekrytera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningar inom bola-
get ska baseras pa medarbetarens posi-
tion, ansvar och prestation. Ersattningen
till bolagets ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, rorlig ersattning baserad
pa arliga prestationsbaserade mal (upp till
80 procent av den fasta l6nen), langsiktiga
incitament och Ovriga formaner sdsom bil,
pensioner och forsakringar. Sadana ovriga
férmaner kan erbjudas i enlighet med de
nivaer och den praxis som géller i det land
dér den ledande befattningshavaren ar
anstalld och ska inte utgdra en vasentlig del
av den totala erséattningen.
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Dessutom kan bolagsstamman besluta
om att erbjuda langsiktiga incitamentspro-
gram sasom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Dessa incitaments-
program ska vara avsedda att bidra till
langsiktig vardetillvaxt och tillhandahalla ett
gemensamt intresse

Den 16 oktober 2016 beslutade en
extra bolagsstamma om tva langsiktiga
incitamentsprogram, ett aktiesparprogram
riktat till cirka 100 ledande befattningsha-
vare inklusive koncernledningen och andra
nyckelmedarbetare samt ett teckningsop-
tionsprogram riktat till tio ledande befatt-
ningshavare inklusive koncernledningen.
For mer information se www.ahlsell.com.

Utvérdering av styrelsens arbete
Ahlsells styrelse genomfor arligen en
utvardering av sitt arbete. Resultatet av
utvarderingen rapporteras bade till styrel-
sen och valberedningen.

Férvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Ahlsells ledning har under 2016 bestatt av
Ahlsells koncernchef, vd:arna for tre affars-
drivande bolag, samt fyra stabschefer. En
narmare presentation av koncernledningen
finns pa sidan 104.

Revisorer

Vid arsstamman 2016
omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB
som revisor for perio-
den fram till och med
arsstdmman 2017.
Auktoriserade revi-
sorn Joakim Thilstedt
ar huvudansvarig

for revisionen.
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Styrelsens rapport

om intern kontroll

Styrelsen ska enligt Aktiebolagslagen
tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska foérhallanden

i vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Koden fortydligar detta och féreskri-
ver att styrelsen ansvarar for den interna
kontrollen. Koncernchefen och koncernled-
ningen har att sakerstalla att den interna
kontrollen i koncernen &r god och rappor-
terar I6pande till revisionsutskottet och
styrelsen.

Ahlsells verksamhetschefer har ansva-
ret for intern kontroll inom sina verksam-
hetsomraden och rapporterar eventuella
brister till koncernchefen och koncern-
ledningen. Som stéd for utveckling och
uppfdéljining av intern kontroll finns Group
Internal Control. Styrelsen har 2016 déarfor
gjort bedomningen att nagon sarskild
internrevisionsfunktion inte behovs.

For att strukturerat beskriva intern kon-
troll anvander sig Ahlsell av COSO-model-
len och dess fem omraden; kontrollmiljo,
riskarbete, kontrollaktiviteter och uppfolj-
ning samt information och kommunikation.
Beskrivningarna i bolagsstyrningsrappor-
ten tar primart sikte pa de viktigaste insla-
gen i bolagets system for intern kontroll
av den finansiella rapporteringen. Proces-
serna for den finansiella rapporteringen har
utformats for att garantera palitlig extern
finansiell rapportering i enlighet med IFRS,
tilldmpliga lagar och regler samt andra krav
som éaligger bolag noterade pa Nasdaqg
Stockholm.

Denna rapport ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden.

Kontrollmiljén
Foretagskultur och en god kontrollmiljo ska-
pas genom gemensamma varderingar. En
god kontrollmiljé dokumenteras och stods
i policyer, riktlinjer och instruktioner. De
utgor Ahlsells interna styrinstrument.
Styrelsen har under aret faststéllt ett
antal styrande dokument, vilka utgor en
viktig grund for Ahlsells interna kontroll och
styrning. Styrelsens arbetsordning, inklu-
derande instruktioner till dess utskott, och
vd:s instruktion, inkluderande instruktion
avseende finansiell rapportering, utgor
grunden for Ahlsells styrning och kon-
trollmilj6. Utdver det har Ahlsell ett antal
koncerndvergripande policyer och instruk-
tioner pa plats for att tydligt vagleda verk-
samheten. Vasentliga policyer for Ahlsells
finansiella rapportering ar Ahlsells Ekonom-
ihandbok och Ahlsells Treasury Policy.
Ansvaret for att [dpande utveckla och
uppdatera en effektiv kontrollmilj¢ aligger
saval Ahlsells koncernfunktioner som
Ahlsells verksamhetschefer.

Riskarbetet

Inom Ahlsell finns en etablerad och arlig
process att arbeta med risk. Arbetet leds
av Ahlsell Group Internal Control. | néra
samarbete med landschefer och verksam-
hetsansvariga genomfors riskworkshops
dér riskerna analyseras och dokumente-
ras. Riskerna ar relaterade till séavéal den
operativa verksamheten som finansie-
ringsverksamheten. Detta gors utifran en
vedertagen riskmodell. Riskarbetet fore-
dras minst arligen for Ahlsells styrelse.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

En viktig uppgift for Ahlsells medarbetare
ar att uppratthalla Ahlsells rutiner och
processer i de affarskritiska fragorna.
Kontrollen och uppféljningen av den finan-
siella rapporteringen sker pé alla nivaer.
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Ekonomiorganisationen i Ahlsell ar
decentraliserad. Bolagen i koncernens
vasentliga segment anvander alla samma
ekonomisystem, och rapportering sker for
alla lander i ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem. Varje manad analyseras
och konsolideras samtliga bolag inom
koncernen. | samband med rapportering
maste samtliga dotterbolag sékerstalla

att siffrorna ar avstdamda och korrekta.
Detta gors bland annat genom en inbyggd
avstamningsrapport i Ahlsells koncernre-
dovisningssystem. Bokslutsmoten sker
sedan ménatligen med respektive lands vd
och ekonomichef. Koncernchefen och eko-
nomidirektéren deltar dven varje manad pa
ledningsgruppsmotena i Sverige, Finland
och Norge. Kontinuerligt pa veckobasis
foljs aven, som exempel, férsaljning och
bruttomarginaler.

Ahlsells revisorer granskar den finan-
siella informationen och delarsbokslutet
for det tredje kvartalet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av interna
kontroller och processer och rapporterar
eventuella forbattringsomraden till bade
revisionsutskott, koncernledning och
ledningsgrupp for respektive dotterbolag.
Huvudansvarig revisor narvarar aven vid
merparten av revisionsutskottets moten.

Information och kommunikation
Ahlsells vasentliga styrande dokumen-
tation i form av policyer och riktlinjer
kommuniceras framfor allt via ett koncern-
gemensamt intranat. Kommmunikation inom
koncernens ekonomiorganisation sker
genom e-post och via en SharePoint-16s-
ning. Ekonomifunktionerna inom Ahlsell
samlas dven arligen for kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte.

Ahlsells externa kommunikation skéts
av Group Investor Relation utifran en av
styrelsen faststélld kommunikationspolicy.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstémmans férfogande star SEK 7052138160

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas kronor 0,35 per aktie " SEK 152 705 765
att som kvarstaende vinstmedel balanseras SEK 6899432395

SEK 7052138160

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 2 procent av moderbolagets eget
kapital respektive 2 procent av koncernens eget kapital. Ahlsells utdelningspolicy ar att
utdelningen 6ver tiden ska uppga till mellan 40 och 60 procent av resultat efter skatt.
Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska utvecklingen att den fore-
slagna utdelningen &r val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och
risker samt vad avser mojligheten att fullgora bolagets framtida forpliktelser. Om utdel-
ningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle soliditeten i koncernen ha uppgatt till 34 pro-
cent. Ahlsell forvantas efter utbetalning av den féreslagna utdelningen ha en fortsatt
god finansiell stallning.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i vrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrékningar samt kassaflédesanalyser med tillhérande bokslutskommentarer.

1) Den foreslagna utdelningen har baserats pa det fjarde kvartalets resultat, som ungefar motsvarade
den tidsperiod bolaget varit borsnoterat, justerat for kostnader som uppkommit i samband med
bdrsnoteringen och pro forma fér ny finansiering.
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Resultatrakning - koncern

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 24 606,1 22 585,8
Kostnad for salda varor -17 916,0 -16 377,2
Bruttoresultat 6 690,1 6 208,6
Forsaljningskostnader -4 559,3 -4331,0
Administrationskostnader —443,2 -390,1
Ovriga rorelseintakter 4 32,4 18,3
Ovriga rorelsekostnader -1,4 -0,6
Rorelseresultat 2,3,5,6,7,8 1718,6 1505,2
Finansiella intakter 9 549,5 173,4
Finansiella kostnader 10 -1689,1 -1446,9
Finansnetto -1139,6 -1273,5
Resultat fore skatt 579,0 231,7
Inkomstskatt " -237,1 -161,5
Arets resultat 341,9 70,2
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 341,9 70,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 29 111 0,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 29 1,11 0,21
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat - koncern

MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 341,9 70,2

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser 29 -60,4 -95,6
Arets forandring av sakringsreserv 29 -3,6 -
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till arets resultat 29 71,5 -50,3

Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Omvardering av formansbestédmda pensionsplaner 30 -1,5 17,0
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till rets resultat 30 0,6 -3,4
Arets 6vrigt totalresultat 6.5 -132,3
Arets totalresultat 3484 -62,1

Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 348,4 -62,1
Innehav utan bestdmmande inflytande = -
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Kassaflodesanalys - koncern

MSEK Not 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 579,0 231,7

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 1001,0 1061,6
1580,0 1293,3

Betald skatt -245,3 -25,8

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 1334,7 12675

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av varulager -165,0 -262,6
Forandring av rorelsefordringar -5541 -191,0
Forandring av rorelseskulder 630,3 513,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1245,9 13271

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter 37 -451,0 -49/1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -29,7 -51,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -126,6 -120,0
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 77,5 1M1
Forandring av finansiella tillgangar -0,2 -0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -530,0 -210,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av derivat 455,0 -
Utstallda teckningsoptioner 2,7 -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -3,2
Upptagna lan 8650,6 -
Amortering av skuld -10979,3 -510,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1871,0 -513,3
Arets kassaflode -1155,1 603,6
Likvida medel vid arets borjan 2 359,9 1760,4
Kursdifferens i likvida medel 4,0 -4,
Likvida medel vid arets slut 33 1208,8 2359,9
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Balansrakning - koncern

MSEK Not 2016 2015

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Kundrelationer 14 3249,5 3344,8
Varumérke 15 38372 37670
Ovriga immateriella tillgangar 16 122,8 127,2
Goodwill 17 70275 6 633,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14 237,0 13872,6

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 18 250,2 255,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 170,3 164,4
Inventarier, verktyg och installationer 20 354,8 307,4
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 5,4 0,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 780,7 727,3

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella placeringar 21 3,3 3,2
Andra langfristiga fordringar 25 4,4 41
Summa finansiella anlaggningstillgangar 77 7,3
Uppskjuten skattefordran 24 7,0 9,2
Summa anlaggningstillgangar 15 032,4 14 616,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Handelsvaror 26 3287,0 29172
Summa varulager 3287,0 2917,2

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 3054,0 25494
Skattefordringar 16,6 3,56
Ovriga fordringar 43,9 38,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1031,0 824,1
Summa kortfristiga fordringar 4145,5 3415,3
Likvida medel 33 1208,8 2359,9
Tillgdngar som innehas for forséljining 12 - 69,2
Summa omsattningstillgangar 8641,3 8761,6
SUMMA TILLGANGAR 23673,7 23378,0
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MSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 29

Aktiekapital 123,4 79,4
Ovrigt tillskjutet kapital 7702,4 719,4
Reserver -49,3 -56,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 313,0 -30,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8089,4 711,3

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 8089,4 711,3

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 33 7 926,1 9796,7
Aktiedgarlan 33 - 6388,5
Avsattningar for pensioner 30 49,9 49,0
Ovriga langfristiga avsattningar 31 4,7 6,5
Uppskjutna skatteskulder 24 1426,5 1363,6
Derivatinstrument 33 3,6 12,9
Ovriga langfristiga skulder 25,2 -
Summa langfristiga skulder 9436,0 17 717,2

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 33 719,3 212,8
Forskott fran kunder 6,2 6,0
Leverantdrsskulder 4 598,6 3784,6
Aktuella skatteskulder 77 84,7
Derivatinstrument 33 4,4 -
Ovriga kortfristiga avsattningar 31 18,6 12,6
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder 245,0 261,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 32 548,5 5771
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forséljning 12 - 10,4
Summa kortfristiga skulder 6 148,3 4949,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23673,7 23 378,0

Information om koncernens stallda sdkerheter och eventualforpliktelser finns i not 34.
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Redogodrelse for forandringar | eget kapital - koncernen

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inklusive bestdmmande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver arets resultat Summa inflytande  kapital
Ingaende balans
per 1 januari 2015 79,4 719,4 89,1 -112,8 775,0 1,7 776,7
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 70,2 70,2 - 70,2
Arets 6vrigt totalresultat 29 - - -145,9 13,6 -132,3 - | -132,3
Arets totalresultat - - -145,9 83,8 -62,1 - -62,1
Forvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande' - - - -1,6 -1,6 -1,7 -3,3
Summa transaktioner
hanforliga till aktiedgarna - - - -1,6 -1,6 -1,7 -3,3
Utgaende balans
per 31 december 2015 79,4 719,4 -56,8 -30,6 711,3 - 71,3
Ingaende balans
per 1 januari 2016 79.4 719,4 -56,8 -30,6 71,3 - 711,3
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 341,9 341,9 - 341,9
Arets ovrigt totalresultat 29 - - 7,5 -1,0 6,5 - 6,5
Arets totalresultat = - 75 340,9 348,4 - | 3484
Indragning av preferensaktier 29 -9,2 -132,3 - - -141,5 - | -1415
Fondemission 29 9,2 -9,2 - - - - -
Apportemission 29 0,6 95,2 - - 95,8 = 95,8
Kvittningsemission 29 43,4 70227 - - 7 066,1 - | 7066,
Langsiktigt aktiesparprogram - 6,6 - - 6,6 - 6,6
Utstallda teckningsoptioner - - - 2,7 2,7 - 2,7
Summa transaktioner
hanforliga till aktiedgarna 44,0 6983,0 - 2,7 7 029,7 - | 7029,7
Utgaende balans
per 31 december 2016 1234 77024 -49,3 313,0 8 089,4 - | 8089,4

Se dven not 29, Eget kapital.

' Férvarv av minoritet i Proffklaer Haugesund AS
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Resultatrakning - moderbolag

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 1.4 -
Bruttoresultat 1.4 -
Administrationskostnader -67,0 -1,6
Rorelseresultat -65,6 -1,6
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Anteciperad utdelning fran dotterbolag - 477,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 546,8 443,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -567,3 -5911
Resultat efter finansiella poster -86,1 328,3
Bokslutsdispositioner -111,9 -
Resultat fore skatt -198,0 -
Skatt pa arets resultat I -73,8 -
Arets resultat -271,8 328,3
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Rapport over resultat och dvrigt totalresultat - moderbolag

MSEK Not 2016 2015
Arets resultat -271,8 328,3

Poster som kommer att omklassificeras till arets resultat

Arets férandring av sakringsreserv -3,6 -
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till arets resultat 0,8 -
Arets 6vrigt totalresultat -2,8 -
Arets totalresultat -274,6 328,3

Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -274.,6 328,3

Se dven not 29, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys - moderbolag

MSEK Not 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -86,1 328,3

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 14,8 -329,9
-71,3 -1,6

Betald skatt — -

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital -71,3 -1,6

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av rorelsefordringar -7,4 -

Forandring av rorelseskulder 70,3 0,2

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,4 0,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forandring rantebarande fordringar -83421 1,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -83421 1,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 8650,6

Amortering av skuld -300,0 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 350,6 -

Arets kassaflode 0,1 0,0

Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut 01 -
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Balansrakning - moderbolag

MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 22 3032,0 2929,5
Fordringar hos koncernféretag 23 12 844,6 5051,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15 876,6 7 980,5
Uppskjuten skattefordran 0,8 -
Summa anléggningstillgangar 15 877,4 7 980,5

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 0,6 477,8
Ovriga fordringar 5,9 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,8 -
Summa kortfristiga fordringar 7,3 477,8
Kassa och bank 0.1 -
Summa omsattningstillgangar 74 477,8
SUMMA TILLGANGAR 15 884,8 8458,3
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MSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital (436 302 187 aktier) 123,4 79,4
Fritt eget kapital

Overkursfond 7 836,8 718,9
Balanserade vinstmedel -513,0 -703,6
Arets resultat -271,8 328,3
Summa eget kapital 7175,4 423,0
Obeskattade reserver 11,9 -
LANGFRISTIGA SKULDER 33

Skulder till kreditinstitut 33 7 647,9 -
Aktiedgarlan 33 - 6486,9
Derivatinstrument 33 3,6 -
Skulder till koncernféretag 23 - 11081
Summa langfristiga skulder 7 651,5 7 595,0

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 33 678,0 -
Leverantorsskulder 11,6 -
Aktuella skatteskulder 73,8 -
Derivatinstrument 33 3,8 -
Skulder till koncernféretag 127,8 440,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 51,0 0,2
Summa kortfristiga skulder 946,0 440,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15884,8 8458,3
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Redogorelse for forandringar | eget kapital - moderbolag

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

) Balanserat
Overkurs- resultat/ Summa
MSEK Aktiekapital fond arets resultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 79,4 718,9 -703,6 94,7
Avrets resultat - - 328,3 328,3
Arets totalresultat - - 328,33 328,3
Utgaende balans per 31 december 2015 79,4 718,9 -375,3 423,0
Ingaende balans per 1 januari 2016 79,4 718,9 -375,3 423,0
Arets resultat - - -271,8 -271,8
Arets 6vrigt totalresultat - - -2,8 -2,8
Arets totalresultat - - -274,6 -274,6
Indragning av preferensaktier -9,2 - -132,3 -141,5
Fondemission 9,2 - -9,2 -
Apportemission 0,6 95,2 - 95,8
Kvittningsemission 43,4 70227 - 7 066,1
Langsiktigt aktiesparprogram - - 6,6 6,6
Summa transaktioner hanforligt till aktieagare 44,0 71179 -134,9 7 027,0
Utgédende balans per 31 december 2016 123,4 7 836,8 —784,7 7175,4
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Noter

NOT 1 Allman information och redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Ahlsell AB (publ) (Moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget
Koncernen) ar den ledande distributéren i Norden av installationsproduk-
ter, verktyg och férnédenheter for installatorer, byggbolag, fastighetssko-
tare, industri- och kraftbolag samt offentlig sektor. Ahlsells erbjudande
omfattar éver en miljon enskilda produkter och I6sningar. Koncernen
erbjuder professionella anvandare ett brett sortiment av varor och kring-
tjdnster inom produktomradena VVS, El och Verktyg & Férnédenheter.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat och med séte i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret ar Rosterigrand 12, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktér 2017-03-30. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrak-
ning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars- och
koncernredovisning upprattats anges nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Ahlsell AB (publ)-gruppen har uppréattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden eller upplupet anskaffningsvarde. Vad betraffar finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt véarde via resultatet, redovisas
dessa till verkligt varde. Redovisningsprinciper tillampade av moderbola-
get framgéar nedan.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréaver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av bedémning,
som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattning-
ar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 40.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vésentligt av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

UPPLYSNINGAR OM SADANA IFRS-STANDARDER ELLER TOLK-
NINGSUTTALANDEN SOM HAR TRATT IKRAFT UNDER 2016

De IFRS-standarder som tratt ikraft 2016 har inte haft nagon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

UPPLYSNINGAR OM SADANA IFRS-STANDARDER ELLER TOLK-
NINGSUTTALANDEN SOM ANNU INTE HAR TRATT IKRAFT

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. IASB har genom IFRS 9 fardig-
stallt ett helt "paket” av férandringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehaller nya utgdngspunkter for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss”)
nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sékringsredovis-
ning. IFRS 9 trader ikraft 2018 och tidigare tillampning ar tillaten.

Utvarderingen av effekterna pa Ahlsells redovisning nér IFRS 9 bérjar
tillampas pagéar. Beloppsmaéssiga effekter har &nnu inte kunnat uppskat-
tas, utan kommer att utkristalliseras vartefter implementeringsprojektet
fortidper under 2017. De bedémningar av effekter som beskrivs i det
foéljande baseras pa den information som idag &r kand eller uppskattad.
Val avseende 6vergangsmetoder kommer att géras nar analysen av IFRS
9 natt en fas som ger mer komplett underlag an for nérvarande.

De nya reglerna for nedskrivningar, baserat pa forvantade kreditfor-
luster, stdmmer dverens med den modell som Ahlsell idag anvander
for reservering av kundforluster sa standarden forvédntas inte fa nagon
paverkan pa reserveringen for forluster pa kundfordringar.

Ahlsell Arsredovisning 2016

Ahlsell anvander sakringsredovisning for att swapa rorlig rénta pa 1&n

till fast med ranteswapar. Bedomningen éar att inférandet av IFRS 9 inte
kommer att ha vdsentlig paverkan pa rapporten over resultat och ovrigt
totalresultat samt pa rapporten over finansiell stélining med avseende pa
sdkringsredovisning.

IFRS 9 har medfort féljdandringar i upplysningskraven i IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar, vilka kommer att paverka de upplysning-
ar som lamnas. Omfattningen av dessa éndringar &r annu inte kand eller
uppskattad.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med en ny
intdktsstandard &r att ha en enda principbaserad standard fér samtliga
branscher som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om
intdkter. Branscher som bedéms paverkas mest ar telekom-, programva-
ru-, fastighets-, flyg-, férsvars-, bygg- och anldggningsbranscherna samt
foretag som &gnar sig at kontraktstillverkning. Alla féretag kommer dock
att paverkas av de nya, vasentligt utdkade upplysningskraven. Tre alter-
nativa sétt finns for Gvergangen,; full retroaktivitet, delvis retroaktivitet
(inkluderar lattnadsregler) och en "ackumulerad effekt-metod” dar eget
kapital justeras per 2018-01-01 for kontrakt som ar pdgéende enligt det
gamla regelverket (IAS 11/IAS 18). IFRS 15 trader ikraft 2018 och tidigare
tilldmpning ar tillaten.

Utvérderingen av effekterna pa Ahlsells redovisning nér IFRS 15
borjar tillampas pagar. Beloppsmassiga effekter har &nnu inte kunnat
uppskattas annat dn pa den évergripande nivd som namns nedan. De
bedémningar av effekter som beskrivs i det féljande baseras pa den in-
formation som idag ar kand eller uppskattad. Val avseende ¢vergdngsme-
toder kommer att goras nar analysen av IFRS 15 natt en fas som ger mer
komplett underlag &n for nérvarande. Forsaljiningen av varor redovisas
for ndrvarande nér varorna avlamnats hos kunden, vilket bedomts vara
tidpunkten da risker och formaner forknippade med varorna dverforts till
kunden.

Baserat pa hittillsvarande bedéomningar forvédntas inte periodiseringen
av intakter paverkas. Slutligen noteras att IFRS 15 innehaller utdkade
upplysningskrav avseende intéakter, vilket kommer att expandera inne-
hallet i notupplysningarna.

IFRS 16 Leases. Ny standard avseende redovisning av leasing. For
leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och
finansiell leasing och ersétts med en modell dar tillgangar och skulder
for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag for
redovisning i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde
samt kontrakt som har en l6ptid pa hogst 12 manader. | resultatrdkning-
en ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanférliga
till leasingskulden. IFRS 16 ska tillampas fr o m 1 januari 2019. Tidigare
tilldmpning &r tillaten under forutséttning att aven IFRS 15 tillampas fran
samma tidpunkt.

Ahlsell kommer som operationell leasetagare att paverkas av inféran-
det av IFRS 16. Beloppsmassiga berakningar av effekten av IFRS 16 och
val avseende 6vergangsmetoder har &nnu inte genomforts. De upplys-
ningar som lé&mnas i not 6 om operationella leasingavtal ger en indikation
pa typen och omfattningen av de avtal som for ndrvarande existerar.

Ovriga publicerade andringar av redovisningsstandarder med framtida
tilldmpning beddms inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.

KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran Ahlsell AB (publ). Bestammande inflytande foreligger om Ahlsell
AB (publ) har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har réatt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberéttigande aktier samt om de facto control foreligger.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och Gvertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pa forvarvsda-
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gen av forvérvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat som administrationskostnader.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan
bestémmande inflytande och verkligt véarde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Né&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till bedémt verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad
som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors
inom eget kapital. For 6vriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

(b) Innehav utan bestimmande inflytande

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestdammande inflytande. Dessa tva alternativ ar
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel
av férvarvade nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestammande
inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika al-
ternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras
forvarv for forvarv.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag d& bestam-
mande inflytande uppkommer, tidigare innehav vérderas till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men
dar det finns ett kvarstaende innehav varderas detta innehav till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

(c) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger fér den éverlatna tillgangen. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorel-
sesegmentet. Hogste verkstéllande beslutsfattare &r koncernchefen. For
Ahlsell AB (publ)-gruppen utgor geografiska omraden den priméra indel-
ningsgrunden och de geografiska omradena bestar av enskilda lander
och grupper av jamforbara lander. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegmenten.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljoé
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som dr Moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av s&dana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta

till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsre-
dovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funk-
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tionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta

enligt foljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrédkningarna omréknas till
balansdagskurs,

b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas
till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs
inte ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kost-
nader omréknas till transaktionsdagens kurs), samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del i
Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sddana
investeringar, till Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
sambhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i dvrigt
totalresultat till resultatrédkningen och redovisas som en del av realisa-
tionsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder i
denna verksamhets funktionella valuta.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet p& Koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv

av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Vid uppkomst av sé kallad negativ goodwill (anskaffningskostnaden
understiger nettovérdet av forvarvade tillgangar och dévertagna skulder
samt eventualforpliktelser) intédktsredovisas hela beloppet omedelbart
via resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

(b) Kundrelationer, licenser, hyresrétter och liknande réttigheter
Kundrelationer och dvriga immateriella tillgangar (framst licenser,
dataprogram och hyresrétter) har en begrénsad nyttjandeperiod och re-
dovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden éver deras bedémda
nyttjandeperiod om 3-20 ar.

(c) Varumérken

Nyttjandetiden bedéms vara obestambar da det ar fraga om ett val
etablerat varumaérke vilket koncernen har for avsikt att behélla och
vidareutveckla. Varumarken testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

(d) Balanserade utvecklingsutgifter
Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som en immateriell tillgang i
balansrékningen om utgifterna &r direkt forknippade med utvecklingen av
identifierbara produkter som kontrolleras av koncernen och som har sanno-
lika ekonomiska fordelar under mer &n ett ar och som overstiger utgifterna.
Balanserade utvecklingsutgifter har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden for balanse-
rade utvecklingsutgifter éver den bedémda nyttjandeperioden 3-7 ar.
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar.
Vid forvarv Overtas varde brutto av administrativa skal. Bedémning
gors dock av varde samt ekonomisk livslangd.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Laneutgifter som é&r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produk-
tion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller férsaljning ingar i anskaffningsvardet.

Tillgdngar kan besta av olika delar och da varje del har ett anskaff-
ningsvérde som ar betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvérde skrivs varje del av separat.
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Tillkommande utgifter I&ggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Avgo-
rande for bedémningen nér en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvérde eller nedskrivet belopp ner till det
beréknade restvéardet, gors linjart Over den berdknade nyttjandeperioden,
enligt féljande:

—Byggnader 20-50 ar
— Maskiner 3-10 &r
— Inventarier och installationer 3-10 a&r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade vérde Overstiger dess beddémda
atervinningsvarde vilket beréknas enligt IAS 36.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultatrak-
ningen som Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.

Vid férvarv dvertas vérde brutto av administrativa skél. Bedémning
gors dock av véarde samt ekonomisk livslangd.

NEDSKRIVNING

Materiella och immateriella tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa
nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. For
goodwill, andra immateriella tillgangar med obestémbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning berak-
nas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng, och dess
verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dar
det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafloden — en s kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande en-
hets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning re-
dovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivnings-
beloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevéardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will dterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet, lane-
fordringar och kundfordringar och finansiella tillgangar som kan saljas.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvar-
vades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten vid den
forsta redovisningen for respektive instrument. Koncernen har finansiella
instrument indelade i foljande kategorier:

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet ar finan-
siella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras
i denna kategori om den forvérvas huvudsakligen i syfte att saljas inom
kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for handel.
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(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pé en
aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar Koncernen tillhanda-
haller pengar, varor eller tjdnster direkt till en kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. De ingar i omséttningstillgdngar, med undan-
tag for poster med forfallodag mer @n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och andra
fordringar har klassificerats som Lanefordringar och kundfordringar.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas é&r tillgangar som inte ar derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassific-
erats i nagon av ovriga kategorier. De ingar i anldggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter
balansdagen.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas péa affarsdagen
— det datum da Koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt vérde via resultatet redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och Koncernen
har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatet redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av féréandringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet,
resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrakning-
ens poster Finansiella intékter och Finansiella kostnader. Utdelningsinték-
ter fran véardepapper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet redovisas i resultatrékningen som en del av Finansiel-
la intdkter ndr Koncernens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgadngar som
kan séljas, séljs, fors ackumulerade justeringar av verkligt véarde fran
ovrigt totalresultat till resultatrédkningen som vinster och férluster fran
finansiella instrument.

Ranta pa vardepapper som kan séljas som beréknats med effektiv-
rantemetoden redovisas i resultatrdkningen som en del av Finansiella
intakter. Utdelning pé aktieinstrument som kan séljas redovisas i resul-
tatrakningen som en del av Finansiella intékter nar Koncernens ratt att
erhalla betalning har faststéllts.

Om marknaden for en finansiell tillgang inte ar aktiv (och foér onotera-
de vardepapper), faststéller Koncernen verkligt vdarde genom att tillampa
vérderingstekniker sésom anvandning av information avseende nyligen
gjorda transaktioner pa armlangds avstand, hanvisning till verkligt varde
for ett annat instrument som i allt vasentligt ar likvardigt, analys av dis-
konterade kassafléden och optionsvarderingsmodeller. Harvid anvands i
sa stor utstrackning som mojligt marknadsinformation och féretagsspe-
cifik information anvénds i sa liten utstrackning som majligt.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en
grupp av finansiella tillgangar. Nar det galler aktier som klassificerats
som tillgdngar som kan séljas, beaktas en betydande eller utdragen
nedgang i verkligt varde for en aktie till en niva som ligger under dess an-
skaffningsvarde, som en indikation pé att nedskrivningsbehov féreligger.
Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgangar som kan séljas, tas
den ackumulerade foérlusten — berédknad som skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare
nedskrivningar som redovisats i resultatrékningen — bort fran eget kapital
och redovisas i resultatrékningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka redovisats i resultatrékningen, aterfors inte 6ver resultatrak-
ningen. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansiella skulder
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt véarde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivréntemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder till den del Koncernen
inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 ménader efter balansdagen.
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REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN AV FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordring-
ar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen néar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvérde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror p&d om derivatet identifierats som ett sékringsin-
strument, och, om sa &r fallet, karaktéren hos den post som sakrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som antingen: (i) sékring av verkligt
varde avseende en redovisad skuld (verkligt vardesakring), (i) sakring
av en kassaflédesrisk som &r kopplad till en redovisad skuld eller en
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessékring), eller
(iii) sékring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sakring av
nettoinvestering).

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvénds
for sakringssyften aterfinns i not 33. Hela det verkliga vardet pa ett
derivat som utgor sékringsinstrument klassificeras som anlaggningstill-
gang eller langfristig skuld nar derivatinstrumentets aterstaende l6ptid ar
langre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld
nar derivatinstrumentets aterstaende |6ptid understiger 12 manader.
Detta géller oavsett om sakringsredovisning tillampas eller ej. Derivatin-
strument som innehas for handel klassificeras alltid som omséttningstill-
géngar eller kortfristiga skulder.

Kassaflodessédkring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstru-
ment som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posterna Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital Overfors till resultatrdkningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Den vinst eller for-
lust som hanfor sig till den effektiva delen av en rdnteswap som sakrar
upplaning med rorlig rénta, redovisas i resultatrakningens post Finansiella
kostnader. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i posterna Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sékringen inte
langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning, och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktioner slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, éverfors den ack-
umulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningens poster Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Derivat som vérderas till verkligt vérde via resultatet

Forandringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte sékringsre-
dovisas redovisas omedelbart i resultatrdkningen i posterna Finansiella
intékter eller Finansiella kostnader.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. | koncernbalansrakning-
en representeras investeringar i utlandska verksamheter av redovisade
nettotillgangar i dotterbolag. | viss utstrackning har atgarder vidtagits for
att reducera valutarisker som &r forknippade med dessa investeringar.
Det har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoin-
vesteringarna. Vid bokslutstillféllet redovisas dessa lan omraknade till
balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursféréndring
avseende sakringsinstrumenten redovisas i dvrigt totalresultat, for att
mota och helt eller delvis matcha de omrékningsdifferenser som redovi-
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sas avseende nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter som valutasak-
rats. De ackumulerade férdndringarna redovisas i en sarskild komponent
i eget kapital (omréakningsreserv). Omrékningsdifferenserna fran bade
nettoinvestering och sékringsinstrument I6ses upp och redovisas i
resultatréakningen, da utlandsverksamhet avyttras. | de fall sdakring inte ar
effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatrékningen.

Aktieswapavtal

Foér ekonomisk sékring av den betalning koncernen behoéver gora vid
framtida leverans av aktier inom ramen for dess aktiesparprogram har
aktieswapavtal ingatts. Avtalet sakringsredovisas inte. Avtalet regleras
netto kontant, innebadrande att om Ahlsells aktiekurs vid regleringstid-
punkten ar hogre an angiven aktiekurs i aktieswapavtalet, som uppgar till
aktiekursen vid avtalets ingang, betalar motparten mellanskillnaden till
Ahlsell. Om aktiekursen istéllet &r lagre, betalar Ahlsell mellanskillnaden
till motparten. Under avtalsperioden betalar Ahlsell ranta pa swappat
belopp och erhaller eventuellt beslutad utdelning pa det antal aktier som
anges i avtalet.

Avtalet har initialt inget varde och ingen betalning gors. | efterféljande
redovisning redovisas det till verkligt varde via resultatet. Avtalet beddms
relatera till beslut om finansiering av framtida ersattningar och paverkar
framtida betalningsflode kopplat till anskaffning av aktier, vilket inte utgor
en del av redovisningen av egetkapitalreglerade aktierelaterade ersatt-
ningar, varfor vardedndringarna redovisas i finansnettot.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
saljningsvéardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av végda
genomsnittspriser inklusive hemtagninskostnader. L&nekostnader ingér
inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rérliga forsaljnings-
kostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt vérde och darefter till
det belopp som forvéntas inflyta, dvs. anskaffningsvéarde minskat med
eventuell reservering for vardeminskning som bedémts individuellt.
Kundfordringars férvantade I6ptid ar kort, varfér véardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunk-
ten. Dartill finns en checkrékningskredit tillganglig. | balansrékningen redo-
visas nyttjad checkrakningskredit som upplaning bland Kortfristiga skulder.

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanfdras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Preferensaktier

Utfardade preferensaktier klassificeras som eget kapital i enlighet med
IAS 32 Finansiella instrument, med anledning av att det inte foreligger
nagon skyldighet for Ahlsell AB (publ) att vare sig betala utdelningar
eller att I6sa in/kdpa tillbaka preferensaktierna. Lamnade utdelningar
redovisas som dgartransaktion direkt i eget kapital nar bolagsstdmman
beslutat om sadan utdelning. Samtliga preferensaktier drogs in den

27 oktober 2016, varefter det bara finns stamaktier i bolaget.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde. Leveran-
térsskuldernas forvantade 16ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

INKOMSTSKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa
redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd
av en transaktion som utgoér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett foéretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas
den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvéantas galla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och i
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de
temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag, forutom dér tidpunkten for aterféring av den
temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom overskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsférpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradminis-
trerade fonder, enligt periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har
bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestam-
da pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmans-
bestdmda pensionsforpliktelsen berdaknas arligen av oberoende aktuarier
med tillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvéardet av den
férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafléden med anvéndning av réantesatsen for forstklassiga
féretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, alternativt statsobliga-
tioner, som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i med l6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner som uppstar fran
erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antagan-
den redovisas inklusive l6neskatt och tillhérande uppskjuten skatt i dvrigt
totalresultat.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i ju-
ridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende
sérskild Ioneskatt baserat pa denna skillnad. Avséattningen eller fordran
nuvérdesberaknas ej.

Pensionsatagandena for vissa tjdnsteman tryggas genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en férméans-
bestdmd plan. Pensionsatagandet redovisas darfor som avgiftsbestamd
plan. Samma forutsattningar géller for den nya AFP-planen i Norge varfor
aven den redovisas som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader under den period de anstéllda utfort de tjdnster
avgifterna avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

(b) Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstéllds anstéallning sagts

upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang fran anstéllning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna erséattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran an-
stallning. Néar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas. Férmaner som forfaller efter mer
an 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvérde.
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(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar,
baserat pa en formel som beaktar den vinst som ar relaterad till Moder-
foretagets aktiedgare efter vissa justeringar. En avséattning redovisas for
den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar kon-
cernen har en gallande réattslig eller informell forpliktelse att gora s&dana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

(d) Aktiesparprogram

Koncernen har ett aktiesparprogram som ger deltagare, som investerat i
sparaktier, moéjligheten att under vissa forutsattningar erhalla Ahlsellakti-
er. Programmet kommer att regleras i aktier, vilket innebar att det ar ett
sa kallat egetkapitalreglerat program. Under intjaningsperioden redovisas
personalkostnad, med en motsvarande bokning direkt i eget kapital.
Kostnaden baseras pé verkligt varde per aktieratt vid programmets start.

Erhéllande av aktier ar villkorat av fortsatt anstéllning under intjénings-
perioden, fortsatt innehav av kdpta sparaktier och graden av uppfylinad
av tre olika prestationsvillkor. Prestationsvillkoren galler for varsin tredje-
del av programmet och utgors av specificerade nivaer for forsaljningstill-
véxt, EBITA-marginal och aktieavkastning (total shareholder return, TSR).
De tva forra villkoren utgor prestationsvillkor som inte ar marknadsvillkor.
De péverkar inte den initiala varderingen av aktieratterna. Vid varje
bokslut gérs beddémning av hur manga aktieratter som férvantas komma
att tjanas in med hansyn till dessa villkor, vilket paverkar periodens
redovisade kostnad. Aktieavkastningsvillkoret utgdr ett marknadsvillkor,
vilket inkluderas i den initiala varderingen av berdrda aktieratter. Under
intjdningsperioden gors ingen beddémning av och justering av redovisad
kostnad for forvantat eller konstaterat utfall for detta villkor; hela antalet
aktieratter som ar villkorade av aktieavkastningen ligger till grund for
kostnadsredovisningen, oavsett utfall.

Sociala avgifter kommer att behdva erldggas pa de forméaner som
deltagarna, eventuellt, tjanar in. Personalkostnad och skuld redovisas un-
der intjningsperioden for de sociala avgifterna. Principerna ar desamma
som for redovisningen av aktiesparprogrammet, med skillnaden att aktie-
ratternas verkliga véarde vid respektive bokslutstillfélle ligger till grund for
redovisningen. Nar programmet reglerats uppgar ackumulerat redovisad
kostnad till det belopp koncernen ska betala fér sociala avgifter.

AVSATTNINGAR

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

En avséattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redo-
visas nar Koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser
krdvs for att reglera atagandet an att sa inte sker, och beloppet har be-
raknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar
kostnader for uppsédgning av leasingavtal och for avgangsersattningar.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddéms sannolikheten for
att det kommer att krévas ett utfldde av resurser vid regleringen sam-
mantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas
dven om sannolikheten for ett utfldde avseende en speciell post i denna
grupp av ataganden &r ringa.

Avséattningarna varderas till nuvardet av det belopp som foérvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som é&r forknippade med
avséattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter innefattar det verkliga vardet av sélda varor och tjanster exklusi-
ve mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
férsalining. Intakter redovisas enligt foljande:

(a) Férséljning av varor

Forsaljning av varor intédktsredovisas nar ett koncernforetag har levererat
produkter till en kund och de vésentliga riskerna och formanerna som &r
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férknippade med varan har 6vergatt till kunden och det i rimlig grad &r
sékert att motsvarande fordran kommer att betalas.

Produkterna séljs ofta med volymrabatter och kunderna har en réatt
att returnera felaktiga produkter. Forséljningen baseras pa specificerade
priser i forséljningsavtalen efter avdrag for berdknade volymrabatter och
returer. Samlad erfarenhet anvéands for att bedoma och reservera for
sadana returer vid tidpunkten for forsaljningen. Volymrabatterna bedéms
utifran forvantade arliga volymer.

(b) Rénteintékter

Rénteintéakter intéktsredovisas fordelat dver I16ptiden med tilldmpning

av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar
Koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgors av beddmt framtida kassaflode, diskonterat med ursprunglig
effektiv ranta for instrumentet, och fortsatter att I6sa upp diskonterings-
effekten som réanteintakt.

(c) Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststéllts.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet
behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing hos lease-
tagaren. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden.

Leasing av anlaggningstillgangar, dér Koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid lea-
singperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning avseende finansiell leasing fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader for den redovisade skul-
den. Motsvarande betalningforpliktelser, efter avdrag for finansiella kost-
nader, ingar i posten Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrékningen fordelat dver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Anldgg-
ningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som &r hanforbara till uppférandet av séa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

UTDELNINGAR

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i Kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststéllts pa
bolagsstédmma/arsstémma av Moderforetagets aktiedgare.

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbo-
laget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprattandet av kassaflédesanalysen enligt IAS 7 tillampas den indi-
rekta metoden. Forutom kassaflédesanalys enligt IAS 7 visas en operativ
kassaflédesanalys som visar kassaflodet fran den operativa verksam-
heten, dvs det kassafléde som genereras av rorelsen och de investering-
ar som gors i befintlig verksamhet. | detta kassaflode exkluderas saledes
finansiella transaktioner bade vad avser rantebetalningar och rénteinbe-
talningar och upptagande och aterbetalning av lan, betalningar hanforliga
till investeringar i och avyttring av verksamheter, samt skattebetalningar.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beréknas som arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt genomsnittligt utestaende an-
tal aktier. Med anledning av att det aktieswapavtal for ekonomisk sakring av
aktiesparprogrammet som ingétts regleras netto kontant och redovisas som
ett finansiellt instrument till verkligt vérde via resultatet, inte som om aktier
aterkopts, gors ingen justering av antalet aktier med anledning av avtalet.
Resultat per aktie efter utspadning berdknas som arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet aktier fore utspad-
ning 6kat med utspéddande s kallade potentiella stamaktier. Ratterna
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inom aktiesparprogrammet som under vissa forutsattningar ger mojlig-
het for programdeltagarna att erhalla aktier i framtiden utgor potentiella
stamaktier. Aktieratterna anses utspédande i den man aktiesparprogram-
mets villkor &r uppfyllda per balansdagen, utan hdnsyn till férvantade
utfall under aterstoden av intjdningsperioden. Vidare reduceras antalet
utspadande potentiella stamaktier med det antal aktier som hypote-
tiskt hade kunnat kdpas in under aret med det belopp som deltagarna
"betalar” koncernen i form av vardet p& de framtida tjansterna inom
ramen for programmet, matt som aterstaende kostnader att redovisa i
enlighet med de principer som anges under Erséttningar till anstallda,
Aktiesparprogram.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings—
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan.

Uppstéllningsform
Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden inklusive transaktionskostnader minus eventuell nedskrivning.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
Ré&det for finansiell rapportering RFR 2. Erhalina aktieagartillskott fran
moderbolaget fors direkt i eget kapital. Lémnade aktiedgartillskott och kon-
cernbidrag aktiveras i aktier och andelar i den man nedskrivning ej erfordras.
Erhallina koncernbidrag som é&r att jamstélla med en utdelning redovisas som
utdelning. Det innebadr att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas Over resultatrakningen. | de fall moderbolaget bade lamnat
och erhallit koncernbidrag fran dotterbolaget sa tillampas en nettosyn, dvs.
endast nettobeloppet redovisas som utdelning respektive aktiedgartillskott.

NOT 2 Ekonomisk information per segment

For ekonomisk uppféljning anvander Ahlsell geografiska omraden, mot-
svarande verksamhetslander. Ahlsell-koncernen anvénder sig av foljande
segment; Sverige, Norge, Finland, Danmark, Ovrigt (Estland, Ryssland,
Polen) samt Centralt och Elimineringar. Denna segmentsindelning ar
naturlig da affarerna gors lokalt och Ahlsells organisation ar strukturerad
for att pa basta satt stodja den lokala forséljningen. Segmenten méts pa
EBITA och rorelseresultat. Finansiella intdkter och kostnader fordelas ej ut
pa segmenten. | konsekvens med detta fordelas inte de finansiella ford-
ringarna och skulderna ut pa segmenten. Prissattning av varor och tjanster
mellan de olika segmenten sker till marknadsmassiga villkor. Varumarket
Ahlsell har inte fordelats ut pa landerna utan ligger som en central tillgang.

SVERIGE

Ahlsells historia borjar den 1 mars 1877, da kompanjonerna John
Bernstrom och Jakob Tornblad registrerade John Bernstrém & Co, med
férsaljning av maskiner, pumpar, oljor och lantbruksutrustning som huvud-
verksamhet. Grunden till dagens koncern lades 1922 da Bernstrom & Co
gick samman med R Ahlsell & Co, bildade Ahlsell och Bernstrém, och in-
riktningen mot VVS forstarktes. Idag har foretaget varit verksamt i ndstan
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NOT 2 - fortsattning

140 ar och &r Sveriges ledande handelsféretag inom installationsproduk-
ter, verktyg och maskiner. Verksamheten i Sverige omfattar koncernens
produktomraden: VVS, El och Verktyg & Forndédenheter. Av koncernens
externa nettoomsattning 2016 genererades 65 (63) procent pa den
svenska marknaden. Omsattningen i Sverige uppgick till 16 033 MSEK
(14 495). Ahlsell hade vid &rets utgang cirka 110 etableringar i Sverige.

NORGE

Genom forvarv inom produktomradet VVS etablerade Ahlsell verk-
samhet i Norge 1990. Verksamheten har sedan dess utdkats genom
flera forvarv och omfattar idag produktomradena VVS, El och Verktyg
& Fornddenheter. Under 2016 svarade den norska verksamheten for
20 (21) procent av koncernens externa nettoomsattning. Omséattningen
i Norge uppgick till 4 913 MSEK (4 695). Ahlsell hade vid &rets slut cirka

DANMARK

Ahlsell har funnits i Danmark sedan 1990 déa VVS-verksamhet (kyl-verk-
samhet) forvarvades. Sedan dess har ytterligare forvarv gjorts inom
VVS-omrédet. Verksamheten i Danmark omfattar idag enbart VVS.
Segmentet svarade under 2016 for 1 (2) procent av koncernens externa
nettoomséttning. Omsattningen i Danmark uppgick till 374 MSEK (369).
Ahlsell hade vid arets slut 4 etableringar i segmentet Danmark.

OVRIGT

Ovrigt bestar av verksamheterna i Estland, Ryssland och Polen. Verk-
samheterna omfattar framst VVS, men aven El och Vertyg & Férnéden-
heter. Segmentet svarade under 2016 for 2 (2) procent av koncernens
externa nettoomséattning. Omsattningen for segmentet uppgick till

410 MSEK (440). Ahlsell hade vid arets slut 13 etableringar i segmentet.

50 etableringar i Norge.

CENTRALT

Centralt bestar av kostnader for personer anstéllda i Ahlsell AB (publ) och
Ahlsell Operations AB (publ) (27 st) dér koncernfunktionerna finns, samt
finansiella intakter, finansiella kostnader och skatt som inte fordelas ut pa
segmenten.

FINLAND

Ahlsell etablerade verksamhet i Finland 1990 genom forvarv inom pro-
duktomradet VVS (kylprodukter). Verksamheten utokades 1999 genom
ytterligare forvarv inom VVS. Produktomradet Verktyg & Férndédenheter
introducerades 2006 i Finland genom forvarv av Kojaltek. Produktomra-
det El introducerades 2007 genom forvérv av Sahkétarvike Oy. Verksam-
heten omfattar idag VVS, El och Verktyg & Férnédenheter. Ahlsell hade
vid drets slut cirka 35 etableringar i segmentet Finland. Av koncernens
externa nettoomséttning genererades 12(12) procent i Finland. Omsétt-
ningen uppgick i Finland till 3 0565 MSEK (2 774).

ELIMINERINGAR

Elimineringarna bestar av eliminering av internforsaljning och operativa
mellanhavanden.

2016 Sverige Norge Finland Danmark Ovrigt' Centralt Elimineringar Totalt
Intakter
Intékter fran externa kunder® 15873,9 4908,7 3049,8 3641 409,6 - - 246061
Intékter frén interna kunder 158,9 3.9 5,6 9,4 - - -177.8 -
Total forsaljning 16 032,8 4912,6 3055,4 373,5 409,6 - -177,8 24 606,1
Bruttoresultat 46281 1272,9 576,9 137,6 74,6 - - 6 690,1
EBITA? 1936,3 142,3 114,0 33,0 9,1 -176,2 - 2 058,5
EBITA justerat for
jamforelsestorande poster* 1936,3 149,4 114,0 33,0 9,1 -111,2 - 2130,6
Rorelseresultat 1697,0 93,6 71,0 27,2 8,9 -179,1 - 1718,6
Finansiella intékter - - - - - 549,5 - 549,5
Finansiella kostnader - - - - - -16891 - -1689/1
Inkomstskatt - - - - - -2371 - -2371
Arets resultat 341,9
Ovrigt totalresultat = = = = = = = 6,5
Arets totalresultat 3484
2015 Sverige Norge Finland Danmark Ovrigt! Centralt Elimineringar Totalt
Intakter
Intékter fran externa kunder?® 14328,4 4690,2 27679 359,0 440,3 - - 225858
Intakter fran interna kunder 166,1 5,2 6,4 10,0 0,0 - -187,7 -
Total forsaljning 144945 4695,4 27743 369,0 440,3 - -187,7 22585,8
Bruttoresultat 4226,8 1249,6 513,6 135,8 82,8 - - 6 208,6
EBITA? 17201 78,5 90,8 32,5 11,6 -96,4 - 18371
EBITA justerat for
jamforelsestérande poster* 1728,6 101,0 90,8 32,5 11,6 -86,8 - 18777
Rorelseresultat 1492,6 28,6 45,6 26,7 11,3 -99,6 - 1505,2
Finansiella intékter - - - - - 173,4 - 173,4
Finansiella kostnader - - - - - -1446,9 - -1446,9
Inkomstskatt - - - - - -161,5 - -161,5
Arets resultat 70,2
Ovrigt totalresultat - - - - - - - -132,3
Arets totalresultat -62,1
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2016 Sverige Norge Finland Danmark Ovrigt' Centralt Elimineringar Totalt
Ovriga upplysningar

Tillgangar 12 159,9 3374,5 2505,4 355,7 285,2 3784,6 -31,8 2243355
Ofordelade tillgdngar - - - - - 1240,2 - 1240,2
Summa tillgangar 12 159,9 33745 2505,4 355,7 285,2 5024,8 -31,8 236737
Skulder 3410,9 12015 607,1 53,8 69,2 160,7 -31,8 5471,4
Ofordelade skulder och eget kapital - - - - - 18202,3 - 182023
Summa skulder och eget kapital 3410,9 12015 6071 53,8 69,2 18 363,0 -31,8 236737
Investeringar i materiella

och immateriella tillgangar 112,3 15,5 21,2 2,6 1,9 2,8 - 156,3
Av-/nedskrivningar -331,5 -69,9 -77,9 -9,6 -4 -3,1 - -496,1
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -239,3 -48,7 -43,0 -5,8 -0,2 -2,9 - -339,9
Nedskrivningar av immateriella tillgadngar - - - - - - - -
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -92,2 -21,2 -34,9 -3,8 -39 -0,2 - -156,2
Nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar - - - - - - - -
Vasentliga kostnader och intékter

som inte motsvaras av utbetalningar -23,3 -2,9 -24,3 1.1 0,1 545,7 - 496,4
2015 Sverige Norge Finland Danmark Ovrigt! Centralt Elimineringar Totalt
Ovriga upplysningar

Tillgdngar 11 201,8 3000,0 2 366,8 343,3 268,2 37817 -32,9 20928,9
Ofordelade tillgangar - - - - - 24491 - 24491
Summa tillgangar 11 201,8 3000,0 2 366,8 343,3 268,2 6230,8 -32,9 23378,0
Skulder 2928,8 981,0 502,8 44,8 61,6 211,0 -32,9 46971
Ofordelade skulder och eget kapital - - - - - 18 680,9 - 18 680,9
Summa skulder och eget kapital 2928,8 981,0 502,8 44,8 61,6 18 891,9 -32,9 233780
Investeringar i materiella

och immateriella tillgdngar 118,1 12,9 9,8 2,5 27,8 0,2 - 171,3
Av-/nedskrivningar -318,7 -72,5 -77,6 -9,6 -3,3 -3,4 - -485,1
Avskrivningar av immateriella tillgangar -227,5 -49,9 —-45,2 -5,8 -0,3 -3,2 - -331,9
Nedskrivningar av immateriella tillgangar - - - - - - - -
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -85,5 -22,6 -32,4 -3,8 -3,0 -0,2 - -147,5
Nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -5,7 - - - - - - -5,7
Vasentliga kostnader och intakter

som inte motsvaras av utbetalningar -34,8 141 -25,8 -4,0 -0,8 627,8 - 576,5
Extern forsaljning per produktomrade

MSEK 2016 2015

VVS 11 609,3 11 0531

El 72891 6582,1

Verktyg & Férnédenheter 57077 4950,6

Summa extern forsaljning 24 606,1 22585,8

Ahlsells verksamhet baseras pa att vara produktomraden i allt vasentligt
tillhandahalls genom gemensamma distributions- och férsaljningskana-
ler inom respektive geografiskt omrade. Innebdrden av detta ar att de
tillgdngar som anvénds inom respektive produktomréade i allt vésentligt
ar desamma for alla produktgrupper inom respektive geografiskt omrade
(exempelvis lagerlokaler och distributionsutrustning m.m.). Anvandning-
en av tillgdngarna och dartill hérande investeringar gér saledes inte att

urskilja pa ett meningsfullt satt for respektive produktomréde.

1) Estland,Ryssland och Polen

2) EBITA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella

tillgangar

3) Ingen enskild kund star for mer an 10 % av koncernens totala intakter

4) Se vidare not 38
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NOT 3 Personal

Medelantalet anstéllda

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar vid arets utgang

2016 2015 Andel kvinnor
varav varav Moderforetaget 2016 2015
Antal man Antal man Styrelsen 27% 0%
Moderbolaget - - - - Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern
Sverige 2833 79% 2684 80% Andel kvinnor
Norge 1028 83% 1017 84% Koncernen totalt 2016 2015
Finland 597 81% 592 82% Styrelser 15% 13%
Danmark 88 73% 97 72% Ovriga ledande befattningshavare,
Estland 133 86% 132 87% samt Vd (8 personer (7)) 13% 0%
Ryssland 60 50% 63 48%
Polen Py 80% 36 78%
Kina il 64% il 64%
Totalt i koncernen 4791 80% 4632 81%
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
2016 2015
Loner och Sociala Loner och Sociala
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget - - - -
(varav pensionskostnad) - - - -
Dotterforetag 2124,3 743,8 20131 704,6
(varav pensionskostnad) - 200,0 - 1841
Koncernen totalt 2124,3 743,8 20131 704,6
(varav pensionskostnad) - 184,1
(varav férmansbestdmda planer) 1,2 -11,0
(varav avgiftsbestdmda planer) 198,8 1951
Léner och andra erséattningar fordelade mellan styrelse/ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda
2016 2015
Styrelse/ledande Ovriga Styrelse/ledande Ovriga
MSEK befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderbolag totalt = - _ _
(varav tantiem o.d.) - - - -
Dotterféretag totalt 35,1 2089,2 31,0 19821
(varav tantiem o.d.) 7,3 22,3 2,2 16,4
Koncernen totalt 35,1 2089,2 31,0 19821
(varav tantiem o.d.) 73 22,3 2,2 16,4

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Erséattning till koncernchefen (Johan Nilsson) och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig erséttning, ovriga formaner samt
pension etc. Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer
(6) som tillsammans med koncernchefen utgdr koncernledningen.
Férdelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For koncernchefen
ar den rorliga ersattningen maximerad till 80% av grundlén (80%). For
andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad
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till 26-60% av grundldnen (33-60%). Den rorliga erséttningen baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Pensionsformaner samt
ovriga formaner till koncernchefen och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersattningen.

Berednings- och beslutsprocess

| koncernen tilldmpas en process som innebar att beredning och beslut
avseende loner, ersattningar, formaner och andra anstallningsvillkor

fér koncernchefen och andra ledande befattningshavare, som ar direkt
rapporterande till koncernchefen, faststélls och godkédnns av ersattnings-
utskottet i Ahlsell AB (publ).
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Ersattningar och 6vriga formaner

GrundIon/ Rorlig C)vriga Pensions-

2016 styrelsearvode erséattning formaner kostnad Summa
Kenneth Bengtsson, styrelseordférande Ahlsell AB (publ) 0,9 - - - 0,9
Johan Nilsson, vd Ahlsell AB (publ), Koncernchef 6,9 2,9 0,2 2,0 12,0
Peter Tornquist, vice styrelseordférande Ahlsell AB (publ) 0,7 - - - 0,7
Terje Venold, styrelseledamot Ahlsell AB (publ) 0,3 - - - 0,3
Goran Néasholm, styrelseledamot Ahlsell Operations AB (publ)

(t.o.m augusti 2016) 0,4 - - - 0,4
Magdalena Gerger, styrelseledamot Ahlsell AB (publ) 0,2 - - - 0,2
Satu Huber, styrelseledamot Ahlsell AB (publ) 0,2 - - - 0,2
Gustaf Martin-Lof, styrelseledamot Ahlsell AB (publ) - - - - -
SerenVestergaard-Poulsen, styrelseledamot Ahlsell AB (publ) - - - - -
Andra ledande befattningshavare (7 pers) 171 4,4 1,0 3,6 26,1
Summa 26,6 73 1,2 5,6 40,7

Rérlig ersattning avser for verksamhetsaret 2016 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2017. Ovriga férmaner avser tjanstebil,

och drivmedel. | tillagg till belopp enligt tabell ovan uppgér beréknade, ej kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen

enligt IFRS 2 inklusive sociala avgifter till 0,6 MSEK (0) f6r koncernchefen och 2,3 MSEK (0) for dvriga ledande befattningshavare.

GrundlI6n/ Rorlig Ovriga Pensions-

2015 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Kenneth Bengtsson, styrelseordférande Ahlsell Operations AB (publ) 0,8 - - - 0,8
Johan Nilsson, vd Ahlsell Operations AB (publ), Koncernchef
(fr.o.m. september 2015) 5,4 1,3 0,2 2,6 9,5
Goran Néasholm, vd Ahlsell Operations AB (publ), koncernchef
(t.o.m. september 2015) 6,5 0,6 - 6,3 13,4
Terje Venold, styrelseledamot Ahlsell Operations AB (publ) 0,3 - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (6 pers) 15,0 0,3 0,6 2,6 18,6
Summa 28,0 2,2 0,8 115 42,6

Rérlig ersattning avser for verksamhetsaret 2015 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2016. Ovriga férmaner avser tjanstebil och drivmedel.

BONUS

Koncernchefens bonus faststélls av styrelsen medan évriga bonusar
faststélls av koncernchefen.

PENSION

Koncernchefen har en premiebestdmd pensionsplan enligt vilken bolaget
erldgger en premie motsvarande 30% av pensionsmedférande 16n.
Koncernchefen har ratt att ga i pension fran 62 ars alder. Vid pension fran
62 ars alder utgar 60% av heltidsbaslonen fram till ordinarie pensionsalder.
Efter 65 ars alder utgar pension enligt avtal.

Pensionsaldern for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan
60 och 67 ar.

Samtliga pensionsférméner ar oantastbara, dvs. inte villkorade av
framtida anstéllning.

UPPSAGNINGSREGLER

Vid féretagets uppsagning av koncernchefen galler en uppsagningstid om
18 ménader. Vid uppségning fran koncernchefens sida géller en uppség-
ningstid om 6 manader. For 6vriga ledande befattningshavare, anstéllda
per balansdagen, galler vid uppségning fran foretagets sida 6-18 méanaders
uppségningstid och 3-6 manaders uppsédgningstid vid uppséagning fran den
anstalldes sida. Tre av de 6vriga ledande befattningshavarna har avgangs-
vederlag uppgéende till 12-18 manadsloner, vilka faller ut om den anstallde
sdgs upp utan frist. Avgangsvederlaget kan inte vara langre dn uppsag-
ningstiden fran foretagets sida. For dvriga utgar inget avgangsvederlag.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Vid en extra bolagsstdmma den 16 oktober 2016 beslutade Ahlsells aktie-

dgare att infora tva langsiktiga incitamentsprogram.

— Ett aktiesparprogram riktat till ledande befattningshavare inklusive
koncernledningen och vissa ytterligare nyckelmedarbetare.

— Ett teckningsoptionsprogram riktat till tio ledande befattningshavare
inklusive koncernledningen.

Syftet med incitamentsprogrammen &r att uppmuntra till ett brett aktie-

dgande bland Bolagets nyckelanstéllda, rekrytera och behélla kompententa

och talangfulla medarbetare, starka lanken mellan nyckelmedarbetar-

nas och Bolagets respektive mélsattning samt att hdja motivationen.
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Programmen har en struktur som avser skapa balans mellan & ena sidan
nyckelmedarbetarens risktagande genom krav pa egen investering, och
medarbetarens mojlighet att erhélla prestationsrelaterad tilldelning av
aktier och/eller mojlighet att teckna nya aktier, a andra sidan.

Aktiespar- och optionsprogrammet innebar att nyckelmedarbetare in-
vesterar totalt cirka 1560 MSEK av egna medel. Hogsta enskilda investering
uppgick till cirka 10 MSEK. Ahlsell medverkar inte till finansieringen av de
individuella investeringarna som saledes innebér ett betydande finansiellt
atagande for nyckelmedarbetarna. Vidare kopplas en del av nyckelmedar-
betarens ersattning till den langsiktiga utvecklingen av Ahlsell respektive
dess aktie och medarbetarna far dédrmed samma mal som Bolagets aktie-
dgare. Styrelsens samlade beddmning &r att incitamentsprogrammen &r
vél avpassade for att uppna sina syften.

Aktiesparprogram
Aktiesparprogrammet omfattar cirka 100 personer som deltar med sam-
manlagt 2,7 miljoner Sparaktier.

Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatter att deltagarna forvéarvar
eller innehar ett minimiantal aktier i Ahlsell. Deltagare som behaller sddana
aktier ("Sparaktier”) fram till avslut av programmets kvalificeringsperioder
(dagen efter helérsrapporten 2019 och samt dagen efter helarsrapporten
2020) och fortsatter att vara anstallda av Ahlsell under respektive kvalifice-
ringsperiod ovan kan erhalla upp till tre aktier for varje Sparaktie, baserat pa
ett antal definierade prestationskrav under intjdnandeperioden 2018-2020
("Prestationsaktier”). Leverans av de forsta intjdnade Prestationsaktierna
kommer ske efter avgivande av bokslutskomminikén i januari 2020.

Det finns tre prestationskrav som intjdnas med upp till en tredjedel av
en Prestationsaktie per ar for de tre respektive kvalificeringsperioderna.
Intjdning enligt ett prestationskrav sker oberoende av intjaning enligt de
andra prestationskriterierna vilket innebér att intjdning enligt ett presta-
tionskrav ett ar inte paverkar intjdning enligt detta krav senare ar eller
intjdning under samma eller senare ar i enligt de andra prestationskraven.

Prestationskraven beaktar Bolagets finansiella mal och ar baserade pa
(i) forsaljningstillvaxt under respektive 2018, 2019 och 2020, (ii) genom-
snittlig justerad EBITA-marginal for de respektive perioderna 2016-2018,
2017-2019 och 2018-2020 samt (iii) totalavkastning pa Ahlsellaktien minus
avkastningen pa SIX Return Index for respektive 2018, 2019 och 2020.
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NOT 3 —fortsattning

For 2016 uppgick den bokférda kostnaden till 9 MSEK, varav 7 MSEK
aterlagts i eget kapital och 2 MSEK reserverats for sociala avgifter. Arets
kostnad motsvarar cirka 5 procent av den berdknade totalkostnaden.

Ahlsell har for avsikt att vidta sdkringsatgarder i form av aktieswapar
med tredje part for att begrénsa exponeringen for aktiesparprogrammet.
Per den 31 december uppgick antalet hedgade aktier till 3,3 miljoner
med ett genomsnittligt anskaffningsvérde pa 52,0 kronor. Ahlsells
exponering for aktiesparprogrammet uppgar till vérdet av motsvarande
8,2 miljoner aktier. Dartill kommer sociala avgifter med 24 procent.
Vardeférandringen pa aktieswaparna redovisas i resultatrakningen.

Utifran de antaganden' som Ahlsell anvander for att berdkna
kostnaden for aktiesparprogrammet sé skulle kostnaden om samtliga
prestationskrav uppfylldes till fullo bli cirka 333 MSEK.

Teckningsoptionsprogram

Den extra bolagstdmman beslutade d&ven om emission av teckningsop-
tioner for Overlatelse till tio ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive
medlemmar av Bolagets koncernledning. Sammanlagt omfattar emis-
sionen totalt hogst 1,5 miljoner teckningsoptioner, som hogst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier i Bolaget. Aterstaende teck-
ningsoptioner kommer att innehas av Ahlsell for att erbjudas eventuellt
tillkommande ledande befattningshavare i Bolaget. Deltagarna kommer
att erbjudas att forvarva teckningsoptionerna till marknadsvarde. Om
maximalt antal teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya aktier kom-
mer detta innebara en utspadning motsvarande totalt hogst 0,3 procent
av totalt antal aktier i Bolaget.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 28 oktober 2019
till 28 oktober 2020. | hédndelse av att Ahlsells aktiekurs vid tidpunkten
for teckningsoptionernas utnyttjande skulle uppga till mer &n 170 procent
av aktiekursen i Erbjudandet (" Taket”), kommer antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar teckning av minska i sadan utstrackning att
det totala vardet per teckningsoption vid utnyttjandetidpunkten inte 6ver-
stiger skillnaden mellan Taket och Ldsenpriset. Bolaget har forbehéllit sig
ratten att under vissa omstandigheter aterkdpa teckningsoptioner om
deltagarnas anstallning i Bolaget avslutas eller om deltagarna dnskar att
Overlata teckningsoptionerna vidare.

Det pris som ska betalas for teckning av en aktie genom att utnyttja
en teckningsoption har faststallts till 55,20 SEK beréknat utifran 120 pro-
cent av priset for aktierna i erbjudandet vid bérsnoteringen dvs 46 SEK.
| hédndelse av att Ahlsells aktiekurs vid tidpunkten for teckningsoption-
ernas utnyttjande skulle uppga till mer dn 78,20 SEK, dvs sla i Taket,
kommer antalet aktier som varje teckningsoption berattigar teckning av
att minskas proportionerligt.

TIDIGARE INCITAMENTSPROGRAM

Det tidigare incitamentprogrammet som skapades under varen 2012 dar
utvalda ledande befattningshavare inom Ahlsell AB (publ)-koncernen
fick mojligheten att forvarva stamaktier och preferensaktier i bolaget
avslutades i oktober 2016 i samband med att Ahlsell AB (publ) noterades
pa Nasdaqg Stockholm. | samband med noteringen ombildades prefe-
rensaktier till stamaktier. Deltagare i det tidigare incitamentsprogrammet
erbjods delta i det aktiesparprogram som den extra bolagsstdmman
beslutade om den 16 oktober 2016.

1) Viktiga antaganden inkluderar férvéntade utdelningar, reduktionsfaktor pa 0,33 for
aktiemarknadsrelaterade prestationskrav, arlig personalomsattning pa 5%, arlig
aktieprisutveckling pa +10%, och ett antagande om genomsnittliga sociala kost-
nader pa 24% som beaktar mixen av var programmets deltagare ar skattskyldiga.

NOT 4 Ovriga rérelseintakter

Ovriga rorelseintakter

NOT 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Fordelade per tillgangsslag

Koncern, MSEK 2016 2015
Forsélining av anlaggningstillgdngar 1.4 3,0
Hyresintakter 2,2 2,2
Gasprovision 4,9 2,7
Erhallna fakturaavgifter 9,4 -
Erhéllet leverantdrsstod 5,1 -
Ovrigt 9,4 10,4
Summa 6vriga rérelseintakter 32,4 18,3
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Koncern, MSEK 2016 2015
Kundrelationer -312,5 -307,2
Ovriga immateriella tillgangar -27,4 -24,7
Delsumma immateriella tillgangar -339,9 -331,9
Byggnader och mark -13,6 -23,2
Maskiner och andra tekniska anldggningar -31,7 -27,8
Inventarier, verktyg och installationer -110,9 -102,2
Delsumma materiella
anléaggningstillgangar -156,2 -153,2
Summa av- och nedskrivningar -496,1 -485,1

Inga nedskrivningar gjordes under 2016.

Under 2015 skrevs den byggnad som omklassificerats till “tillgangar
som innehas for forsaljning” ned med 5,7 MSEK da bokfért véarde over-
steg den avtalade forséljningslikviden.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvérden och
beréknade nyttjandetider.

Dessa ar atergivna i avsnittet redovisningsprinciper.

Totala av- och nedskrivningar férdelade per funktion

Koncern, MSEK 2016 2015
Kostnad for salda varor -27,5 -28,3
Forsaljningskostnader -386,7 -373,1
Administrationskostnader -81,9 -83,7

-496,1 -485,1

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar ar hanforliga till for-
séljiningskostnader om 335,1 MSEK (327,1) samt kostnad sald vara om
4,8 MSEK (4,8).

NOT 6 Operationell leasing

Koncern, MSEK 2016 2015
Rakenskapsarets leasingavgifter -451,7 -457,6
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsadgningsbara avtal fordelar sig
pa forfallotidpunkter enligt féljande:

Inom ett ar -487,6 -470,9
Mellan tva och fem ar -1073,4 -1172,9
Senare an fem ar -704,8 -7521
Summa operationell leasing -2265,8 -2395,9

| ovanstaende leasingavgifter ingar hyreskostnader for centrallager i

Sverige och Norge, avtalen stracker sig till 2031 respektive 2030.
Leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sdsom lagerlokaler, kon-

tor, dvriga byggnader och inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning m.m.

NOT 7 Arvoden och kostnadserséattningar till revisorer

Koncern, MSEK 2016 2015
KPMG
Revisionsuppdrag -5,5 -5,6
Skatteradgivning -8,3 -2,2
Ovriga tjanster -71 -1,6
Summa arvoden -20,9 -9,2
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NoT 7 —fortséttning Moderbolag, MSEK 2016 2015
Ranteintékter, koncernféretag 505,7 443,2
Av ovanstaende kostnader for 2016 avseende skatteradgivning och Kursdifferenser 41,1 -
ovriga tjanster avser 12,0 MSEK kostnader i samband med notering pa Summa finansiella intiakter 546,8 443,2
Nasdag Stockholm.
| koncernen anvands évriga revisorer till en kostnad om 0,3 MSEK (0,4).
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
samt revision utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta in- NOT 1 O Finansiella kostnader
kluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, Rantekostnader, aktieagarlan -631.9 -605,2
radgivning vid avyttring och férvarv av verksamheter samt radgivning Réntekostnader, dvriga -839,5 -727,6
kring processer och intern kontroll. Verkligt vérde justering tilliggsképeskilling -1,7 -
Rantekostnad péa pensionsforpliktelse -1,2 =21
Vardeforandring vid omvardering av derivat - -71,2
NOT 8 Kostnader férdelade per kostnadsslag Nedskrivning finansiell fordran e B
Kursdifferenser -177,6 -
Koncern, MSEK Sole 2015 Ovriga bankkostnader -28,7 -40,8
Handelsvaror ~17086.0 _15632,2 Summa finansiella kostnader -1689,1 -1446,9
Kostnader for ersattningar till anstéllda -2 868,1 -2717,7 N L
Avskrivningar ~496,1 ~479,4 y;::::i‘::‘:g;:goﬁfr
Nedskrivningar - -57 Finansiella tillgdngar som innehas for
Transportkostnader -868,0 -813,0 handel varderade till verkligt vérde - 71,2
Lokalkostnader —665,9 —667.8 Andra finansiella skulder -1659,2 -1332,8
Ovriga kostnader -935,8 -783/1 Summa finansiella kostnader
Summa rérelsekostnader -22919,9 -21098,9 avseende finansiella instrument -1659,2 -1404,0
Moderbolag, MSEK 2016 2015
NOT 9 Finansiella intakter Rantekostnader, aktiedgarlan -533,5 -589,7
Rantekostnader, dvriga -30,0 -1,4
Koncern, MSEK 2016 2015 Vardeforandring vid omvardering av derivat -3,8 -
Rénteintékter 19,0 24,1 Summa finansiella kostnader -567,3 -591,1
Vardeforandring vid omvardering av derivat 530,5 -
Kursdifferenser - 149,3
Summa finansiella intakter 549,5 173,4
NOT 1 1 Inkomstskatt
Vardeforandring per
varderingskategori
Lanefordringar och kundfordringar 19,0 241 Koncern, MSEK 2016 2015
Finansiella tillgdngar som innehas for Aktuell skatt =230.2 -486
handel varderade till verkligt varde 530,5 - Uppskjuten skatt -6,9 -112,9
Andra finansiella skulder = 149,3 Summa inkomstskatt -2371 -161,5
Summa finansiella intakter 549,5 173.4
Avstamning av effektiv skatt
2016 2015
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 579,0 231,7
Skatt enligt gallande skattesats for moderfoéretaget -22,0% -127,4 -22,0% -51,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 4,4 -0,7
Icke-avdragsgilla réntekostnader -117,4 -129,7
Andra icke-avdragsgilla kostnader -14,6 -17,5
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -8,2 -
Utnyttjande av tidigare ars forluster dar uppskjuten skatt ej har beaktats &7,3 -
Skattefria intakter 1,3 50,5
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -17,3 -7,0
Andrad skattesats Norge -0,3 =71
Ovrigt -4,9 1,0
Redovisad effektiv skatt -40,9% -2371 -69,7% -161,5
Géllande skattesats for inkomstskatt i Sverige -22,0% -22,0%
Effektiv skattesats -40,9% -69,7%
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NOT 11 —fortsattning

P& resultat i Estland har uppskjuten respektive aktuell skatt inte beaktats,

da skattekonsekvenserna uppkommer forst vid utdelning till aktiedgarna
(Ahlsell Sverige AB).

Skattemyndigheten i Norge och Finland utreder fér narvarande
huruvida full skatteméassig avdragsrétt foreligger for ranta pa lan hos
koncernens norska och finska bolag fran svenska koncernbolag. Fér kon-

skattekostnad eftersom motsvarande justeringar i Sverige avseende
skattepliktiga ranteintakter bor medges.

Moderbolag, MSEK 2016 2015

Aktuell skatt -73,8 -
Uppskjuten skatt

-73,8 -

cernen som helhet beddms detta f& marginell paverkan pa koncernens Summa inkomstskatt
Avstamning av effektiv skatt
2016 2015

Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -198,0 328,3
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -22,0% 43,6 -22,0% -72,2
Icke-avdragsgilla rantekostnader -117,4 -129,7
Skattefri utdelning 1051
Lamnat koncernbidrag redovisat som ¢kning av aktier i dotterbolag 96,8
Redovisad effektiv skatt 37,3% -73,8 - 0,0
Géllande skattesats for inkomstskatt i Sverige -22,0% -22,0%
Effektiv skattesats 37,3% -

NOT 1 2 Tillgangar som innehas for forséljning

Under 2015 undertecknade Ahlsell ett avtal om en férséljning av en
fastighet i Stockholm. Frantrade skedde under forsta kvartalet 2016,
darav omklassificerades fastigheten till “Tillgdngar som innehas for for-
séljning” under 2015. Mot bakgrund av att férsaljningspriset sattes innan
arsskiftet 2015 skedde en nedskrivning av byggnaden till detta varde.

De resultatrékningsposter som redovisades i resultatrakningen under
2015 och som var hanforliga till "Tillgdngar som innehas for forséljning”
var féljande:

MSEK 2015
Forsaljningskostnader -8,6
Uppskjuten skatt 1,9

Resultat hanforligt till "Tillgangar som innehas
for forsaljning” -6,7

De balansposter som redovisas pa raderna "Tillgangar som innehas
for forsaljining” och “Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
forsaljning” ar foljande:

MSEK 2015 Omvérdering Netto
Tillgangar som innehas
for forsaljning 777 -8,6 69,2
Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsaljning 12,3 -1,9 10,4

Ahlsell Arsredovisning 2016

NOT |3 Operativt kassafisde

Forutom kassaflédesanalysen som ar upprattad enligt IAS 7 uppréttar
koncernen ett kassaflode som baserar sig pa rérelsen férutom finansiella
transaktioner, skatter och férvarv och avyttringar av verksamheter. Detta
kassafléde anvands av ledningen for att folja upp verksamheten.

MSEK Not 2016 2015

Rorelseresultat 1718,6 1505,2

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet 36 449,3 433,4

Operativt kassaflode fore

forandringar i rorelsekapitalet 21679 1938,6
Operativt kassafléde fran

féréndringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -165,0 -262,6
Forandring av rorelsefordringar -554,1 -191,0
Foréndring av rorelseskulder 630,3 513,2
Operativt kassaflode fore

investeringar 20791 1998,2
Forvarv avimmateriella

anlaggningstillgdngar -29,7 -51,3
Forvarv av materiella

anlaggningstillgdngar -126,6 -120,0
Forsaljning av materiella

anldggningstillgdngar 77,5 111
Kassaflode fran operativa

investeringar -78,8 -160,2
Operativt kassaflode efter

investeringar 2000,3 1838,0

BRYGGA MELLAN KASSAFLODEN

Koncernens operativa kassaflodesanalys har sin utgdngspunkt i rérelse-
resultatet vilket medfor att det operativa kassaflédet fore investeringar
inte innehaller finansiella inbetalningar och utbetalningar och inte heller
skattebetalningar. For att komma till kassaflode fran den I6pande verk-
samheten enligt kassaflddesanalysen upprattad enligt IAS 7 maste dar-
for dessa in- och utbetalningar beaktas. | nedanstadende tabell framgar
hur lanken mellan operativt kassaflode fére investeringar och kassafléde
frédn den I6pande verksamheten enligt IAS 7 ser ut.
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NOT 1 3 —fortsattning

Kassaflode fran operativa investeringar innehaller den typ av investering-
ar och forsaljningar som ar hanforliga till den I6pande rorelsen, medan
kassaflodet fran investeringsverksamheten i kassaflédesanalysen enligt
IAS 7 aven inkluderar investeringar och avyttringar av verksamheter

och finansiella tillgdngar. | nedanstaende tabell framgér ldnken mellan
kassaflode fran operativa investeringar och kassafléde fran investerings-
verksamheten.

For att komma till arets kassaflode enligt kassaflodesanalysen upprat-
tad enligt IAS 7 maste aven kassaflédet fran finansieringsverksamheten
beaktas, vilket framgar i nedanstaende tabell. Detta kassaflode ingar inte
i koncernens operativa kassaflode.

MSEK 2016 2015

NOT 1 5 Varumarke

Operativt kassaflode fore

investeringar 20791 1998,2

Finansiella intékter
(enligt resultatrakningen) 549,5 173,4

Finansiella kostnader

(enligt resultatrakningen) -1689,1 -1446,9
Betald skatt (enligt kassaflédesanalys) -245,3 -25,8
Skillnad i justering for poster som inte

ingér i kassaflédet 551,7 628,2
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 1245,9 13271
Kassafléde fran operativa

investeringar -78,8 -160,2
Forvarv av verksamheter -451,0 -49,1
Forandring finansiella tillgdngar -0,2 -0,9
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -530,0 -210,2
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1871,0 -513,3
Arets kassaflode -1155,1 603,6
NOT 1 4 Kundrelationer
Koncern, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 4 431,6 4520,5
Forvarv av dotterforetag 142,8 -
Arets omrakningsdifferenser 87,6 -88,9
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 4662,0 4431,6
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -1086,8 -795,3
Arets avskrivningar -312,5 -307,2
Arets omrakningsdifferenser -13,2 15,7
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1412,5 -1086,8
Redovisat varde vid periodens slut 32495 33448

Hela det redovisade vérdet avser forvarvade tillgangar.

Av det redovisade vardet pa kundrelationer har cirka 2,1 miljarder SEK
en aterstaende avskrivningstid pa 15 ar, resterande varde hanforligt till
kundrelationer har en aterstaende avskrivningstid p& 5 ar.
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Koncern, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 37670 37670
Forvérv av dotterforetag 70,2 -
Redovisat vérde vid periodens slut 38372 37670

Hela det redovisade véardet avser forvarvade tillgangar. Under aret har
varumarket Prevex tillkommit i samband med férvarvet av Prevex AB, se
vidare not 37.

NEDSKRIVNINGSPROVNING - VARUMARKE

Varumarkena Ahlsell och Prevex bedéms ha en obestdmbar nyttjandetid.
Nyttjandetiden bedéms vara obestdmbar da det ar fraga om vél etablera-
de varumarken vilka koncernen har for avsikt att behélla och vidare-
utveckla. Anskaffningsvérdena pa varumérkena Ahlsell och Prevex har
faststallts vid respektive forvarvstillfalle (2012-05-09 och 2016-08-01)
enligt relief from royalty-metoden och vid arsskiftet uppgick det redovi-
sade vardet till 3 837,2 MSEK.

Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov under fiarde
kvartalet. Bedomningen gors av den vid forvarvstillfallet faststéallda
royaltysatsen 1,5 procent samt beddmd framtida férsaljningsutveckling.
Ledningen har faststéllt den budgeterade forsaljningen for de kommande
fem aren baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa den framtida
marknadsutvecklingen. For att extrapolera forsaljningsutveckling bortom
budgetperioden har en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvants. Detta be-
lopp diskonteras med en fér koncernen aktuell kapitalkostnad fore skatt
om 10,5 procent (10,5). 2016 ars provning har visat att det for narvarande
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.
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NOT ] 6 Ovriga immateriella tillgangar

2016
Balanserade Hyresratter och

Koncern, MSEK utgifter Licenser liknande rattigheter Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 203,7 90,5 28,8 323,0
Nyanskaffningar 29,1 0,7 - 29,8
Omklassificeringar - 0,3 -29,9 -29,6
Avyttringar och utrangeringar -13,3 -1,7 - -15,0
Arets omrakningsdifferenser - 2,5 11 3,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 219,5 92,3 - 311,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -1091 -64,1 -22,6 -195,8
Avyttringar och utrangeringar 13,3 0,2 - 13,5
Omklassificeringar - -0,3 23,5 23,2
Arets avskrivningar -19,9 -7,5 - -27,4
Arets omrakningsdifferenser - -1,6 -0,9 -2,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -115,7 -73,3 - -189,0
Redovisat varde vid periodens slut 103,8 19,0 - 122,8

2015

Balanserade Hyresratter och

Koncern, MSEK utgifter Licenser liknande rattigheter Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 161,2 91,6 28,8 281,6
Nyanskaffningar 49,2 0,8 1,3 51,3
Avyttringar och utrangeringar -6,7 - -0,2 -6,9
Arets omrakningsdifferenser - -1,9 =11 -3,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 203,7 90,5 28,8 323,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -101,5 -57,6 -20,7 -179,8
Avyttringar och utrangeringar 6,7 - - 6,7
Arets avskrivningar -14,3 7,7 -2,7 -24,7
Arets omrakningsdifferenser - 1,2 0,8 2,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109,1 -641 -22,6 -195,8
Redovisat varde vid periodens slut 94,6 26,4 6,2 127,2

Balanserade utgifter och licenser avser koncernens IT-system, exempelvis Ahlsells order-, lager- och inkdpssystem.
Hela det redovisade vardet avser forvarvade tillgangar. Balanserade utgifter avser externt konsultarvode.

NOT 1 7 Goodwill PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE)
Koncern, MSEK 2016 2015 identifierade per verksamhetsland.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per kassagenereran-

Ackumulerade anskaffningsvarden de enhet aterfinns nedan:

Ingdende anskaffningsvarde 6633,6 6 747,6
Iférvérv av dotterforetag 239,4 32,2 2016 2015
Arets omrékningsdifferenser 154,5 -146,2 Sverige 48482 46088
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvirden 7027,5 6 633,6 Norge ke 10486
Finland 900,9 860,2
Redovisat virde vid periodens slut 7027,5 6 633,6 Danmark 121, 116,0
70275 6633,6
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NOT 1 7 - fortsattning

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststélls baserat pa berakningar av
nyttjandevéarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kas-
safloden fore skatt baserade pa de geografiska omradenas afférsplaner
som godkénts av foretagsledningen och som técker en femarsperiod.
Kassafloden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd
tillvaxttakt enligt nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den langfristiga
tillvéxttakten for branschen dér berérd KGE verkar. Diskonterade kassa-
floden jamfoérs med sysselsatt kapital per geografiskt omrade.

Vasentliga antaganden som har anvénts for berdakning av nyttjandevarden:
— Budgeterad rorelsemarginal

— Tillvaxttakt for att extrapolera bortom budgetperioden

— Diskonteringsréanta tillampad for uppskattade framtida kassafloden

Dessa antaganden har anvénts for att analysera varje KGE inom respek-
tive geografiskt omrade.

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen baserat
pa tidigare resultat och forvantningar pa den framtida marknadsut-
vecklingen. For att budgetera den framtida marknadsutvecklingen har
intern och extern data anvants. For att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden har en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvants. Vidare har
en genomsnittlig diskonteringsranta i lokal valuta fére skatt anvants vid
berakningarna. Diskonteringsrantan har justerats for att aterspegla spe-
cifika risker som finns. Den diskonteringsranta fére skatt som anvants ar
10,5 procent (10,5).

Foretagsledningen beddmer, for samtliga geografiska omraden, att
rimligt mojliga forandringar i tillampade variabler inte skulle fa sa stora
effekter att de var for sig skulle reducera &tervinningsvardet till ett varde
l&gre &n redovisat varde.

NOT 1 8 Byggnader och mark

Koncern, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 412,2 506,9
Nyanskaffningar 0,6 0,9
Omklassificeringar - -66,1
Avyttringar och utrangeringar -14,4 -13,2
Arets omrakningsdifferenser 18,8 -16,3
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 417,2 412,2
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -156,8 -189,2
Avyttringar och utrangeringar 10,5 8,6
Omeklassificeringar - 35,1
Arets avskrivning -13,6 -17,5
Arets omrakningsdifferenser 71 6,2
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -167,0 -156,8
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -
Arets nedskrivning = -5,7
Ombklassificeringar - 5,7
Utgaende ackumulerade

avskrivningar - -
Redovisat varde vid perioden slut 250,2 255,4
Byggnader som innehas under

finansiella leasingavtal ingar med

foljande belopp:

Anskaffningsvérde 236,8 2261
Ackumulerade avskrivningar -104,5 -91,4
Redovisat varde 132,3 134,7
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NOT 1 8 —fortsattning

Byggnad som innehas under finansiella leasingavtal utgdrs av central-
lager i Finland (Hyvinge). Avtalet I6per till och med 2031.

Totala minimileaseavgifter
och dessas nuvirden

Totala minimileaseavgifter 295,6 2977
Nuvardet av minimileaseavgifter 175,7 174,5
Totala minimileaseavgifter
Inom ett ar 19,7 18,6
Mellan 2-5 &r 78,8 74,4
Senare an 5 ar 1971 204,7
295,6 297,7
Nuvérdet av minimileaseavgifter
Inom ett &r 7.4 6.7
Mellan 2-5 &r 34,7 31,2
Senare &n 5 ar 133,6 136,7
175,7 174,6

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick
till 17,6 MSEK (17,4). Under aret har 10,7 MSEK (10,9) redovisats som
rantekostnad och 6,9 MSEK (6,5) som amortering av skulder. Avskriv-
ningar pa finansiellt leasade tillgangar har uppgatt till 8,7 MSEK (8,6).
Totalt kostnadsfort avseende finansiellt leasade tillgangar uppgar till 19,4
MSEK (19,5).

NOT 1 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 417,9 410,7
Nyanskaffningar 33,8 37,6
Avyttringar och utrangeringar -11,8 -14,9
Omklassificeringar - -1,4
Arets omrakningsdifferenser 15,1 =141
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 455,0 417.9
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -253,5 -249,6
Avyttringar och utrangeringar 10,3 141
Arets avskrivning -31,7 -27,8
Ombklassificeringar - 0,8
Arets omrakningsdifferenser -9,8 9,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -284,7 -253,5
Redovisat varde vid periodens slut 170,3 1644
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NOT 20 Inventarier, verktyg och installationer

NOT 21 Finansiella placeringar

Aktier och andelar som utgor anlaggningstillgangar

Koncern, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 1128,6 1065,3
Forvarv av dotterforetag 6,1 0,7
Nyanskaffningar 180,5 121,7
Avyttringar och utrangeringar -89,2 -33,6
Omklassificeringar 21,8 1,2
Arets omrakningsdifferenser 29,9 -26,7
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 12777 1128,6
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -821,2 -754,4
Forvarv av dotterforetag -4,9 -
Avyttringar och utrangeringar 51,8 15,8
Omklassificeringar =141 -0,8
Arets avskrivning -110,9 -102,2
Arets omrakningsdifferenser -23,6 20,4
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -922,9 -821,2
Redovisat varde vid periodens slut 354,8 3074
Inventarier som innehas under

finansiella leasingavtal ingar med

foljande belopp:

Anskaffningsvérde 505,4 4441
Ackumulerade avskrivningar -354,7 -315,7
Redovisat varde vid periodens slut 150,7 128,4

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal avser till storsta
delen bilar som leasas i Sverige och Finland.

Koncern, MSEK 2016 2015

Totala minimileaseavgifter
och dessas nuvarden

Totala minimileaseavgifter 1541 125,0
Nuvérdet av minimileaseavgifter 143,7 121,2

Totala minimileaseavgifter

Inom ett &r 38,7 34,4
Mellan 2-5 ar 15,4 90,6
Senare &n 5 ar - -
1541 125,0
Nuvardet av minimileaseavgifter
Inom ett ar 36,8 33,6
Mellan 2-5 &r 106,9 87,7
Senare &n b ar - -
143,7 121,2

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick
till 34,0 MSEK (40,0). Under aret har 2,4 MSEK (2,8) redovisats som
rantekostnad och 31,6 MSEK (37,2) som amortering av skulder. Avskriv-
ningar pa finansiellt leasade tillgangar har uppgatt till 36,2 MSEK (35,9).
Totalt kostnadsfort avseende finansiellt leasade inventarier uppgar till
38,6 MSEK (38,7).
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Koncern, MSEK 2016 2015
Ingédende redovisat varde 3,2 3,3
Omrékningsdifferenser 0,1 -0,1
Utgaende redovisat varde 3,3 3,2

Ovan angivna finansiella placeringar ingar i kategorin “Finansiella till-
géngar som kan séljas".

Verkligt varde for ovanstaende aktier och andelar, vilka ej &r bors-
noterade, har ej kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt, vilket lett till att
de varderats till anskaffningsvarde efter erforderliga nedskrivningar.

NOT 2 2 Aktier i dotterbolag

Moderbolag, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2929,5 2489,3
Forvarv av dotterbolag 95,8 -
Aktiedgartillskott 6,7 -
Lamnat koncernbidrag - 4401
Redovisat varde vid periodens slut 3032,0 2929,5

Ovan angivna aktier i dotterbolag avser dgande av Norgemalm AS
(org nr. 998159628), Ahlsell Férvaltning AB (org nr. 559077-0797) och
Ahlsell Forvaltning 2 AB (org nr. 559076-0913).

Under aret har Ahlsell Forvaltning 2 AB forvérvats via apportemission,
se vidare not 29.

Antal andelar i Norgemalm uppgar till 30. Norgemalm har sitt séte

i Oslo och &gs till 100 procent av Ahlsell AB (publ). Antal andelar i Ahlsell
Forvaltning AB uppgar till 50 000. Bolaget har sitt sate i Stockholm och
ags till 100 procent av Ahlsell AB (publ). Antal andelar i Ahlsell Forvalt-
ning 2 AB uppgar till 500 000 000. Bolaget har sitt séte i Stockholm och
ags till 100 procent av Ahlsell AB (publ).
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NOT 22 - fortsattning

Andelar i koncernforetag (indirekt &gande)

Bolag per 2016-12-31 Org.nr Séate/Land Agarprocent?
Norrmalm 2 AB 556882-5326 Stockholm 100
Ahlsell Operations AB (publ) 556882-5391 Stockholm 100

Nybrojarl New 1 AB (publ) 556715-7812 Stockholm 100
Nybrojarl New 3 AB 556715-7861 Stockholm 100
Nybrojarl Holding AB 556687-9200 Stockholm 100
Ahlsell Investco AB 556680-8704 Stockholm 100
Ahlsell Sverige AB 556012-9206 Stockholm 100
Flex Scandinavia AB 556209-4085 Hammard 100
Ahlsell Maskin AB 556044-1767 Orebro 100
Kela AB 556701-2306 Stromstad 100
Haucon Sverige AB 556549-7939 Hallsberg 100
Skandinaviska Byggprodukter Vast AB 556107-0391 Stenkullen 100
Almen Special Fastener AB 556774-6507 Vanersborg 100
Verktygshuset i Kiruna AB 556578-4971 Kiruna 100
Elgross'n i Goteborg AB 556597-3806 Goteborg 100
Prevex AB 556199-3899 Goteborg 100
Ahlsell Norge Holding AS 988918962 Stavanger (N) 100
Ahlsell Norge AS 910 478 656 Stavanger (N) 100
Bergens Rerhandel AS 988454 214 Stavanger (N) 100
Stavanger Rerhandel AS 888454 152 Stavanger (N) 100
Proffpartner AS 995511 215 Sofiemyr (N) 100
Lexow AS 994 571 737 Sofiemyr (N) 100
Proffklaer Haugsund AS 991 248722 Haugesund (N) 100
Yrkes & Profilklaer AS 981 519 345 Tonsberg (N) 100
Ahlsell Oy 1819153-8 Helsingfors (SF) 100
Aninkaisten Tapetti ja Véari Oy 0197404-2 Helsingfors (SF) 100
Sata-Automaatio Oy 1495511-5 Helsingfors (SF) 100
Ahlsell Aland Ab 2080009-9 Jomala (SF) 100
Ahlsell Danmark ApS 19541142 Brendby (DK) 100
TP- Tempcold Ltd 0000094018 Warszawa (PL) 100
ZAO Ahlsell Spb 7813090758 St Petersburg (RU) 100
AS FEB 10109270 Tallinn (EST) 100

1) Agardelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

NOT 23 Fordringar hos koncernforetag och skulder till
koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Moderbolag, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 5051,0 46079
Tillkommande fordringar 7793,6 4431
Redovisat varde vid periodens slut 12 844,6 5 051,0

Av ovanstaende utgor 12 844,6 MSEK (5 051,0) fordringar pa dotterbolag.

Skulder till koncernforetag

Moderbolag, MSEK 2016 2015
Vid arets borjan 11081 580,6
Reglerade skulder -1108,1 -
Tillkommande skulder - 527,5
Redovisat varde vid arets slut - 11081
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran
balansdagen - 11081

Av ovanstaende utgér 0 MSEK (1 108,1) skulder till dotterbolag.

82 Rakenskaper

Ahlsell Arsredovisning 2016



NOT 24 Uppskjuten inkomstskatt

KONCERN

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2016 2015
Koncern, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 161,5 - 161,5 1831 - 1831
Immateriella anlaggningstillgangar - -1509,7 -1509,7 - -1506,0 -1506,0
Avséttningar/upplupet 6,6 - 6,6 6,5 - 6,5
Finansiella tillgdngar och skulder 8,8 - 8.8 4,4 - 4,4
Kortfristiga fordringar och varulager 13,0 - 13,0 12,8 - 12,8
Maskiner och inventarier 27,2 -33,1 -5,9 22,1 -28,4 -6,3
Byggnader och mark - -3,3 -3,3 - -4,2 -4,2
Obeskattade reserver - -98,2 -98,2 - -477 -477
Ovrigt 7,7 = 7,7 3,0 - 3,0
Totalt 224,8 -1644,3 -1419,5 231,9 -1586,3 -1354,4
Kvittning av fordran / skuld -217,8 217,8 - -222,7 2227 -
Totalt i balansrakning 7,0 -1426,5 -1419,5 9,2 -1363,6 -1354,4

Underskottsavdragen hanfor sig framforallt till Ahlsells verksamhet i Norge. | Norge forvédntas framtida vinster sa de aktiverade underskottsavdragen
beddms kunna utnyttjas inom de narmsta aren. De underskott som finns i koncernen saknar faststalld forfallostruktur. Totalt underskott som inte akti-
verats i koncernen uppgér till 20,2 MSEK (18,2). Dessa &r framst hanforliga till verksamhet som forvarvats i Sverige under 2013 men dér underskotten
ar sparrade till 2018.

Férandring av uppskjuten skattefordran avseende temporara skillnader och underskottsavdrag

2016 Vid arets Redovisat dver Redovisat mot Omraknings- Forvarvade/ Belopp vid
MSEK ingang resultatrakningen &vrigt totalresultat differenser avyttrade bolag arets utgang
Underskottsavdrag 183,1 -33,2 - 11,7 - 161,5
Immateriella anlaggningstillgéngar -1506,0 66,4 - -23,2 -46,9 -1509,7
Avséttningar/upplupet 6,5 -0,2 0,6 -0,2 - 6,6
Finansiella tillgangar och skulder 4,4 4,0 0.8 -0,4 - 8,8
Kortfristiga fordringar och varulager 12,8 -0,3 - -0,9 1,4 13,0
Maskiner och inventarier -6,3 0,6 - -0,2 - -5,9
Byggnader och mark -4,2 1,9 - -1,0 - -3,3
Obeskattade reserver -47,7 -50,5 - - - -98,2
Ovrigt 3,0 4,4 = 0,2 = 7,7
Summa férandring -1354,4 -6,9 1.4 -14,0 -45,5 -1419,5
Omklassificering till
2015 Vid arets Redovisat éver Redovisat mot ~ Omréknings- tillgdngar som inne- Belopp vid
MSEK ingang resultatrakningen &vrigt totalresultat differenser  has for forsaljning arets utgang
Underskottsavdrag 402,6 -200,7 - -18,8 - 1831
Immateriella anlaggningstillgangar -1607,6 93,5 - 8,1 - -1506,0
Avséttningar/upplupet 13,2 -3,4 -3,4 0,1 - 6,5
Finansiella tillgangar -14,9 19,7 - -0,4 - 4,4
Kortfristiga fordringar och varulager 20,8 -8,9 - 0,9 - 12,8
Maskiner och inventarier -5,9 -0,7 - 0,3 - -6,3
Byggnader och mark =171 1,7 - =11 12,3 -4,2
Obeskattade reserver -32,4 -15,3 - - - -47,7
Ovrigt 2.1 1,2 - -0,3 - 3,0
Summa forandring -1239,2 -112,9 -34 -11,2 12,3 -1354,4

Ahlsell Sverige AB har dotterbolag i Estland. | Estland utgar inte ndgon inkomstskatt pa intjdnade vinster forréan dessa utbetalas till aktiedgarna.
Om intjanade annu ej utbetalda vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den estniska staten innehalla skatt om hogst 21 procent, vilket motsvarar

41,6 MSEK (36,6) per 31 december 2016.
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NOT 25 Andra langfristiga fordringar

Koncern, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 41 31
Ombklassificering 9,3 -
Arets nyanskaffningar - 1,7
Nedskrivning -8,6 -
Regleringar -0,5 -0,6
Arets omrakningsdifferenser 0,0 -01
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 4,4 41
Redovisat varde vid periodens slut 4,4 41
varav rantebarande 3,0 21

Arets nedskrivning avser en finansiell fordran dar reglering inte beddms ske.

NOT 2 6 Varulager

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat varde for varulager
och dess verkliga vérde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av
att nettoforsaljningsvérdet har okat.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader
for salda varor och uppgick till =17 085,9 MSEK (-15 632,2).

Lager av fardiga varor har skrivits ned med —85,7 MSEK (-86,7).

NOT 27 Kundfordringar

NOT 27 —fortsattning

KONCENTRATION AV KREDITRISK

Det finns ingen geografisk koncentration av kreditrisker avseende
kundfordringar eftersom koncernen har ett stort antal kunder som ar
spridda 6ver Norden, Ryssland, Baltikum och Polen. Koncentrationen av
kreditrisk har inte forandrats mot tidigare ar.

Exponering av kreditrisk

Koncern, MSEK 2016 2015
Kundfordringar brutto 3092,5 25811
Gjorda reserveringar avseende
osékra fordringar -38,5 -31,7
Summa kundfordringar 3054,0 2549,4

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundford-
ringar ingar i posten Forséljningskostnader i resultatrékningen. Avsatt-
ningen baseras pa kunders kreditvardighet.

Avsaéttning for osakra fordringar

Procent av totala Procent av
Koncern antalet kunder portféljen
Per 31 dec 2016
Exponering < 1,5 MSEK 99,8% 67,0%
Exponering 1,6 - 10,0 MSEK 0,2% 20,5%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 12,5%
Totalt 100% 100%
Procent av totala Procent av
Koncern antalet kunder portféljen
Per 31 dec 2015
Exponering < 1,56 MSEK 99,8% 70,6%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,2% 21,7%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 7,7%
Totalt 100% 100%
Aldersanalys kundfordringar
Koncern, MSEK 2016 2015
Ej forfallna 2623,4 21457
0 - 30 dagar 397,6 342,3
31-60 dagar 24,6 31,0
61 -90 dagar 5,4 11,5
> 91 dagar 3,0 18,9
Totalt 3054,0 25494

NOT 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern, MSEK 2016 2015
Forutbetalda hyror 89,3 58,8
Upplupen leverantérsbonus 685,3 574,4
Upplupen intékt for levererade men
ej fakturerade varor 201,8 139,8
Ovriga poster 54,6 51,1

Koncern, MSEK 2016 2015
Avséttning vid arets borjan -31,7 -32,5
Reservering for befarade forluster -26,9 -31,5
Konstaterade forluster 22,2 30,6
Omrakningsdifferenser -21 1,7
Avsattning vid arets slut -38,5 -31,7

Arets kostnad fér konstaterade och atervunna kundférluster uppgick
netto till 19,5 MSEK (28,8).

84 Rékenskaper

Summa férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 1031,0 8241

Ahlsell Arsredovisning 2016



NOT 2 9 Eget kapital / Resultat per aktie

KONCERN
Det egna kapitalet uppgick den 31 december till 8 089,4 MSEK (711,3).

Reserves

MSEK Séakringsreserv Omrakningsreserv Summa
Ingaende balans per 1 januari 2015 - 89,1 89,1
Arets omrakningsdifferenser - -152,3 -152,3
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet - 56,7 56,7
Skatt hanforlig till poster som redovisas i Ovrigt totalresultat - -50,3 -50,3
Utgaende balans per 31 december 2015 - -56,8 -56,8
Ingaende balans per 1 januari 2016 - -56,8 -56,8
Arets omrakningsdifferenser - 17,2 17,2
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - -77,6 -77,6
Kassaflodessékring redovisad direkt mot évrigt totalresultat -3,6 - -3,6
Skatt hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat 0,8 70,7 71,5
Utgaende balans per 31 december 2016 -2,8 -46,5 -49,3

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Sékring av valutarisk i utlandsverk-
samhet omfattar sakring av nettotillgdngar i lokal valuta i Norge och Finland.

Sékringsreserven omfattar vardefordndringen pa de rénteswapar som sakringsredovisas.

Resultat per aktie

2016 2015

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till aktiedgarna

i moderbolaget (MSEK) 341,8 70,2
Utdelning foér perioden pa preferensak-

tier som klassificeras som eget kapital

(MSEK)” - -11,9
Vinst/forlust for berakning av
resultat per aktie 341,8 58,3

Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (miljontal) 308,4 280,6

Resultat per aktie, SEK 1,11 0,21

Resultat per aktie efter utspdadning

Ahlsellkoncernens tva langsiktiga incitamentsprogram kan potentiellt
leda till en framtida utspadning av antalet aktier. Aktiesparprogram-
met kan maximalt medféra en utspéddning motsvarande totalt upp till
1,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Om maximalt antal
teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya aktier kommer detta att
innebara en utspadning motsvarande totalt hogst 0,3 procent av totalt
antal aktier i Bolaget. Berakning av utspadningseffekt for aktiesparpro-
grammet kommer att kunna goras forst efter att den férsta matperioden
ar avslutad (2018). For teckningsoptionsprogrammet foéreligger det for
narvarande ingen utspadningseffekt. Det finns ingen annan utspédning
géllande stamaktier.

2016 2015

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,11 0,21

Historiskt har antal aktier korrigerats sa att antal aktier efter utspadning
motsvarar antal stamaktier efter split.

Berakning genomsnittligt antal utestaende stamaktier 2016

Antal 2016

2016-01-01 - 2016-10-26 280606 216
2016-10-27 - 2016-12-31 436 302 187
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 308 409 068

Ahlsell Arsredovisning 2016

MODERBOLAG

Bundet och fritt kapital
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till Overkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an
aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Utgors av tidigare ars upparbetade vinstmedel efter att en eventuell
vinstutdelning ldmnats. Utgor tillsammans med arets resultat och
overkursfond summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Totalt eget kapital i Ahlsell AB (publ) var per balansdagen
7 175,5 MSEK (423,0), varav 123,4 (79,4) var bundet eget kapital.

Antal aktier
Antal aktier uppgick vid arets baérjan till 79 380 546 st med ett kvotvardet
1 SEK. Vid arets utgang uppgick antalet aktier till 436 302 187 st med
kvotvérdet 0,28 SEK. Medelantalet aktier, inraknat samtliga aktieslag,
under aret korrigerat for aktiespliten har varit 338 732 899 st.

Tabellen nedan visar arets forandringar av antal aktier och férandring-
ar i aktiekapitalet.
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NOT 2 9 — fortsattning

Datum for
registrering Foérandring Totalt

Besluts- hos i aktiekapitalet aktiekapital Kvot-
datum Bolagsverket ~Transaktion Forandring i antal aktier Totalt antal aktier (SEK) (SEK) varde

Totalt: 79 380 546

Stamaktier A1: 64 050 000

s L Stamaktier A2: 6 101 554
Vid arets borjan Preferensaktier B: 8 804 250 79380546 0,25

Preferensaktier C: 147 122

Preferensaktier D: 277 620

Totalt: 238 141 638 Totalt: 317 522 184

Stamaktier A1: 192 150 000  Stamaktier A1: 256 200 000

. . Stamaktier A2: 18 304 662 Stamaktier A2: 24 406 216

- - - - -4\

2016-10-04 2016-10-11 Aktiesplit (1:4) Preferensaktier B: 26 412 7560 Preferensaktier B: 35217 000 0 79380546 025

Preferensaktier C: 441 366 Preferensaktier C: 588 488

Preferensaktier D: 832 860  Preferensaktier D: 1 110 480
2016-10-27 2016-10-28  ndragning av samt -36 915 968 280606216  -9228992 70151554 0,25

liga preferensaktier?

2016-10-27 2016-10-28 Fondemission® 0 280606 216 9228992 79380546 0,28
2016-10-27 2016-10-28 Omstédmpling av aktier* 0 280606 216 0 79380546 0,28
2016-10-27 2016-10-28 Kvittningsemission® 153 614 345 434 220 561 43455882 122836428 0,28
2016-10-27 2016-10-28  Apportemission® 2 081626 436 302 187 588870 123425298 0,28

1) En aktiesplit har genomforts i syfte att erhalla ett lampligt antal aktier i Bolaget.

2) Samtliga preferensaktier dras in till marknadsvarde. Genom minskningen av aktiekapitalet aterbetalades totalt 141 535 705 SEK till aktiedgare,

varav 9 228 992 kronor minskar bolagets aktiekapital.

3) Simultant med indragningen beslutade Bolaget om en fondemission med medel fran fritt eget kapital i syfte att halla aktiekapitalet intakt.

4) Samtliga aktier omstamplas till aktier av ett och samma slag (stamaktier) genom registrering av ny bolagsordning som endast tillater ett aktieslag.

5) Aktiedgarlan plus vérdet fran indragning av preferensaktier kvittas mot nyemitterade stamaktier i Bolaget. Kvittningsemissionen gjordes till kursen 46 SEK och

Okade totalt det egna kapitalet med 7 066 MSEK, varav 43 MSEK var en 6kning av aktiekapitalet

6) Minoritetsaktiedgarna tillskjuter preferensaktiernas tidigare varde som vid detta tillfalle utgors av en fordran pa Bolaget i utbyte mot nyemitterade aktier i Bolaget.

Apportemissionen gjordes till kursen 46 SEK och 6kade det egna kapitalet med totalt 96 MSEK, varav 1 MSEK var ¢kning av aktiekapitalet.

7) For 2016 finns ingen justering for utdelning pa preferensaktier da dessa omvandlades till stamaktier i samband med bérsnoteriningen i oktober.

Aktierna ar utgivna i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och &garnas rattigheter forknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet med de

forfaranden som foreskrivs i Aktiebolagslagen.

Kapitalhantering

Kapital defineras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som ar
redovisat som eget kapital i koncernens balansrakning. Ahlsells malsatt-
ning ar att koncernen over tid ska ha en nettoskuld i relation till justerad

EBITDA iintervallet 2,0-3,0 ganger.

Nettoskulden mats i relation till justerad EBITDA (Nettoskuld/Justerad
EBITDA). Per 31 december 2016 &r nettoskuld/EBITDA 3,3 (3,9).
Externa krav finns i avtalen rérande banklanen, ytterligare upplysning-

ar avseende dessa ldmnas i not 33.

Forslag till vinstdisposition

NOT 30 Avsattningar for pensioner

Koncernen har forméansbestamda planer for pensioner i Sverige och
Finland. Pensionen i dessa planer innebér att den anstéllde garanteras en
pension motsvarande en viss procentuell andel av slutlonen. | koncernen
férekommer dven avgiftsbestdmda planer i dessa lander, samt i Norge,
Danmark, Estland, Ryssland och Polen. Avgiftsbestdmda planer utgor en

procentuell andel av anstélldes 16n och ingar i resultatrékningen.

Antal

2016

Till bolagsstémmans férfogande stéar

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
till aktiedgarna utdelas kronor 0,35 per aktie

Att som kvarstadende vinstmedel balanseras

SEK 7052 138 160

SEK 152 705 765
SEK 6899432 395
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SEK 7052138 160

Koncern, MSEK 2016 2015
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 81,3 34,1
Férvaltningstillgangarnas verkliga véarde -28,4 -33,5
Restriktion av éverskott i planen med
avseende pa tillgangstak 4,2 6,1
Summa helt eller delvis fonderade
forpliktelser 71 6,7
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 42,8 42,3
Nettoskuld i balansréakningen 49,9 49,0
Belopp som redovisas i balansrakningen
- skulder 49,9 49,0

Beloppen i balansrakningen fordelar sig pa de olika geografiska

omradena enligt foljande:

Sverige Finland
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 31,3 -
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -28,4 -
Restriktion av 6verskott i planen med
avseende pa tillgangstak 4,2 -
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 27,8 15,0
Nettoskuld i balansréakningen 34,9 15,0
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NOT 30 - fortsattning

NOT 30 —fortsattning

Koncern, MSEK 2016 2015 Koncern, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kostnad foér pensioner intjgnade under aret - -1,6 Historisk information
Reduceringar och regleringar - 14,6 Nuvardet av formansbestam-
Réntekostnad 93 27 c!la forpliktelser (inkl. sarskild
. loneskatt) 741 76,4 104,2 976 102,8
Ranteintakt 1,1 0,7 S .
. - Verkligt varde pa
Kostnad férméanshestémda planer -1.2 no forvaltningstillgangar 28,4 -335 -240 -206 -17.3
Kostnad avgiftsbestdmda planer -198,8 -195,1 Restriktion av 6v4:=rs_koEt iplanen
med avseende pa tillgdngstak 4,2 6,1 - - -

Loneskatt -29,3 -24,9

Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstallning -229,3 -209,0
Kostnaden for forméansbestamda
pensionsplaner redovisas under
féljande rader i resultatrakningen
Forsaljningskostnader - 13,0
Finansiella kostnader -1,2 -2,0
-1,2 11,0
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvérderingar:
- Aktuariella vinster/forluster -2,5 17,2
- Skillnad mellan verklig och berdknad
avkastning pa forvaltningstillgdngarna 1,0 -0,2
-1,5 17,0
Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen har under aret
forandrats enligt nedan:
Koncern, MSEK 2016 2015
Nuvarde av formansbestamda
forpliktelser vid arets borjan 76,4 104,2
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar - 1,6
Rantekostnad 21 2,7
Utbetalningar av formaner -9,7 -7.8
Aktuariella vinster (minus) och forluster
(plus) 3,9 -10,2
Reduceringar och regleringar - -14,8
Omklassificering 0,4 1,4
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 1,0 -0,7
Nuvarde av formansbestamda
forpliktelser vid arets slut 741 76,4

Verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna har under aret forandrats enligt nedan:

Koncern, MSEK 2016 2015
Verkligt varde pa forvaltnings-

tillgangarna vid arets bérjan 335 24,0
Omvaérdering - 12,7
Rénteintakt 1,1 0,7
Skillnad mellan verklig och beréknad

avkastning 1,0 0,2
Pensionsutbetalningar 7,2 -4,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren - 0,5

Verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar vid arets slut 28,4 335

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar uppgick till 2,7 MSEK (0,9).

Koncern 2016 2015

Overskott (minus)/Underskott
(plus) 49,9 49,0 80,2 770 855

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningstillgdngar 1,0 0,2 1.1 00 -04

Erfarenhetsbaserade justeringar for den férmansbestamda forpliktelsen
uppgar till 1,0 MSEK (-6,5).

Antaganden i berdakningar

2016 Sverige Finland
Diskonteringsrénta % 3,2% 1,2%
Dédlighetstabell DUS14

2015 Sverige Finland
Diskonteringsrénta % 3,8% 1,6%
Dédlighetstabell DUS14

Koncernen férvéntar sig att gora utbetalningar under 2016 avseende
férmansbestémda planer uppgéende till 2,3 MSEK (2,8).

Givet pensionsskuldens storlek har ingen kanslighetsanalys genomforts.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sve-
rige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsar for vilket bolaget inte
haft tillgang till sadan information som goér det majligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan, ska en pensionsplan enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Samma forutsattningar géller for AFP-planen i Norge varfér daven
den redovisas som avgiftsbestamd.

Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP som ar tecknade
i Alecta uppgar till 84,0 MSEK (71,7). Alectas dverskott kan fordelas
till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2016
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 149 procent (153). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte éverensstammer med IAS 19. Uppgifter om den kollektiva
konsolideringsnivan for AFP-planen i Norge saknas.

NOT 31 Ovriga avsattningar

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa
féljande kategorier sasom procentuell
andel av de totala forvaltningstillgangarna:

Aktier 36% 1%
Réntebarande vardepapper 36% 31%
Fastigheter 1% 10%
Ovrigt 17% 18%

Ahlsell Arsredovisning 2016

Koncern, MSEK 2016 2015
Belopp vid arets borjan 191 7,0
Nya/utokade avsattningar 18,8 27,0
Anvénda avséattningar -16,4 -13,3
Omrékningsdifferenser 1,8 -1,6
Belopp vid arets slut 23,3 19,1
Ovriga avsattningar
Omstrukturering 221 17,9
Garantiataganden 1,2 1,2
Summa ovriga avsattningar 23,3 191
Avsattningarna bestar av:

Langfristig del 4,7 6,5
Kortfristig del 18,6 12,6
Summa avséattningar 23,3 191
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De avsattningar som tillkommit under 2016 ar frémst relaterade till avsatt-
ningar som gjorts for arbetsbefriade med 16n i den svenska och norska
verksamheten.

Anvénda avsattningar avser framst uppldsningar av avsattningar
relaterade till arbetsbefriade med 16n i den svenska och norska verk-
samheten, samt uppldsning av avsattningar relaterade till lokalkostnader
i Norge.

NOT 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern, MSEK 2016 2015
Upplupna réntor 24,3 98,9
Upplupna semesterléner 307,4 275,4
Upplupna bonusléner 33,6 21,8
Upplupna sociala kostnader 73,7 68,8
Ovriga poster 109,5 12,2
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 548,5 5771

Moderbolag, MSEK 2016 2015
Upplupna rantor 24,3 -
Ovriga poster 26,7 0,2
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 51,0 0,2

NOT 33 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

KONCERN

| samband med Ahlsells notering pa Nasdag Stockholm upptogs ny
finansiering och tidigare finansiering aterbetalades samtidigt i sin helhet.
Dértill konverterades tidigare aktiedgarlan till eget kapital. | samband
med aterbetalningen av den tidigare finansieringen och konvertering av
aktiedgarlan till eget kapital har balanserade avgifter relaterade till tidiga-
re finansiering kostnadsforts. Vid refinansieringen I6stes &ven de derivat
som var kopplade till den gamla finansieringen. | det nya finansieringsav-
talet finns uppldggningsavgifter som betalats och balanserats pa utbetal-
ningsdagen for lanen. Ytterligare information om den nya finansieringen
finns under Refinansieringsrisk.
Koncernens finansiella tillgangar bestar av derivatinstrument, lang-
fristiga fordringar, kundfordringar och aktier, samt likvida medel.
Koncernens finansiella skulder bestér framst av 1&n som upptagits for
att finansiera verksamheten, samt leverantorsskulder.
Finansiella tillgangar och skulder ger upphov till risker av olika slag,
vilka framst hanteras med olika derivatinstrument.
Konernen anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:
- Omvandla rorligt forréantad upplaning till fastférréantad upplaning.
- Minska koncernens exponering mot utlandska valutor.

Per 2016-12-31 &r tva derivatinstrument féremal for sakringsredovisning.
Dessa instrument anvénds alltid for att sdkra en underliggande expone-
ring och ej for spekulation.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens treasurypolicy for hantering av finansiella risker har beslutats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat for finansverksamheten. Den Overgripande malséttningen
for finansfunktionen ar att de finansiella riskerna ska optimeras till en
risknivd som ger dgarna god avkastning, inom ramen for det riskmandat
som styrelsen ldmnat.

Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning enligt policies
som faststéllts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sdkrar finansiella risker i ndra samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen faststaller skriftliga principer saval for den overgri-
pande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivat samt placering av eventuell
overlikviditet.
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Internationell afféarsverksamhet medfor dagligen olika typer av risker.
Riskerna kan delas in i tva huvudkategorier; finansiella och kommersiella
risker. De finansiella riskerna kan i sin tur delas in i fem huvudsakliga
omraden:
Refinansieringsrisk: Avser risken att forfallande lan inte kan refinansieras
vid forfall, alternativt att befintliga lan sdgs upp.
Rénterisk: Avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av
forandringar i réntenivan.
Valutarisk: Risken ar uppdelad i transaktionsexponering och omraknings-
exponering.
Transaktionsexponering: Avser risken att koncernens resultat minskas
till foljd av negativa valutakursférandringar.
Omrékningsexponering i utldndska nettotillgangar: Avser risken for
negativa eget kapital-effekter vid omréakning av utlandska dotterbolags
tillgdngar och skulder till svenska kronor.
Kreditrisk: Avser risken att en motpart ej fullgor sina betalningsforplikt-
elser enligt avtal.
Likviditetsrisk: Avser risken att koncernen inte har tillracklig likviditet for
att fullgora sina I6pande betalningsforpliktelser.

Refinansieringsrisk

Ahlsells refinansieringsrisk ar relaterad till de finansiella &taganden som
overenskommits med bank. Treasurypolicyn anger att ingen enskild
facilitet ska ha mindre &n 1 ar till férfall utan att arbetet kring refinansie-
ring ar pdgadende samt att snittforfallotiden for koncernens faciliteter ska
vara minst 1,5 ar.

| de finansieringsavtal som Ahlsell har ingatt ingar tva sa kallade
term lan faciliteter och en revolverande facilitet. Term lan faciliteterna
var fullt utnyttjade och uppgick per 2016-12-31 till 7 722 (9 908 ) MSEK
(skillnad mot belopp i balansrékningen beror pé aktiverade l&nekostna-
der) dar 1 472 MSEK forfaller i november 2019 och 6 250 MSEK forfaller
i november 2021.

Av den revolverande faciliteten om 2 250 MSEK var 700 (0) MSEK
utnyttjat. Utdver detta var ytterligare 16 (20) MSEK uttnyttjat for
bankgarantier pa balansdagen. Den revolverande faciliteten forfaller
i november 2021. De tre faciliteterna I6per med rorlig ranta i SEK, EUR
respektive NOK.

Se vidare under Rénterisk. Kopplat till denna finansiering finns finan-
siella dtaganden, s& kallade covenants, som Koncernen kvartalsvis ar
skyldig att uppnéa. De covenants som Ahlsell mats pa ar:

— Konsoliderad EBITDA i relation till rantebetalningar
— Total nettoskuld i relation till konsoliderad EBITDA

For respektive komponent finns sarskilda definitioner, bland annat ute-
sluts vissa poster av engangskaraktér fran EBITDA.

Covenants per 31/12 var uppfyllda. Ahlsells finansieringsrisk ar ocksa
avhangig koncernens majlighet att refinansiera forfallande lan, alternativt
betala forfallande lan ur eget befintligt finansiellt utrymme. Forfallostruk-
turen i Ahlsells bankfaciliteter visas i tabellen nedan.

Vid arsskiftet hade koncernen en upplaning med eventuellt tillhérande
rambelopp enligt féljande:

Upplaning
2016 2015

Total Total Total Total
MSEK upplaning kredit  upplaning kredit
Termlan? 77222 - 9908,4 -
Revolverande facilitet? 700,0 2250,0 - 500,0
Aktiedgarlan® - - 6486,9 -
Forvarvsfacilitet - - 127,7 14977
Totalt 8422,2 2250,0 16523,0 19977

1) Léper med rorlig ranta och i valutorna SEK, EUR, NOK.

2) Den revolverande faciliteten kan utéver uppléning disponeras fér checkréaknings-
krediter i SEK, NOK, DKK och EUR med rorlig rénta, bankgarantier mm. Vid
arsskiftet var 16,5 (20,0) MSEK utnyttjat.

3) Aktieagarlanet var efterstallt och I16pte med en fast ranta pa 10%, lanet konverte-
rades till eget kapital oktober 2016 och var i sin helhet i SEK.

4) Forvarvsfaciliteten aterbetalades under 2016.
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Total forfallostruktur

MSEK 2016 2015
Inom ett &r" 22,3 212,6
Koncernens laneforfallostruktur avseende skulder till kreditinstitut Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 84895 38940
Forfall Forfallotidpunkt, senare an fem ar 133,6 12 291,4
MSEK 2016 2015 Totalt 8645,4 16 398,0
2016 = 272,8
1) Skillnad mot belopp i balansrakningen beror pa att balansrékningen visar forvanta-
2017 - 575,0 . . .
de amorteringar inom 12 manader da bolaget avser att amortera den revolverande
2018 - 962,5 faciliteten i fortid.
2019 1473,2 1420,6
2020 - 10370
2020 6949,0 5 768,1 Rénterisk _ o
Totalt* 84222 10 036,0 Ahlsells ranterisk avser risken att fordndringar i rdntenivan paverkar

*Skillnad mot belopp i balansrékningen beror pa aktiverade lanekostnader.

Specificeringen av leasingtillgdngar och nuvérde avseende finansiell
leasing aterfinns i not 20 Inventarier, verktyg och installationer, samt
i not 18 Byggnader och mark. Uppgifter om koncernens operationella

leasingavtal finns i not 6.

Forfallostruktur leasing

MSEK 2016 2015
Inom 1 ar 44,3 40,2
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 141,6 118,9
Forfallotidpunkt, senare éan fem ar 133,6 136,7
Totalt 319,5 295,8

Ahlsells resultat negativt genom att lanekostnaderna 6kar. Ranterisk kan
motverkas dels genom bindning av lan, dels genom anvandandet av olika
typer av finansiella derivatinstrument, exempelvis s.k. fastrante-swapar,
rantetak och réantegolv. Ranterisk hanteras pa koncernniva av Ahlsells
finansfunktion med hjélp av de instrument som styrelsen beslutat om.
Treasurypolicyn anger att 20-50% av koncernens lan inklusive rdntesak-
ringar ska lopa till fast rénta. Tva fastrante-swapar om totalt 2 500 (1 016)
MSEK Iéper till och med 1 oktober 2021. | tillagg till fastrénte-swaparna
finns ett nollprocentsgolv om 2 500 MSEK dar koncernen vid negativ
STIBOR erhéller differensen mellan 3 ménaders STIBOR och 0%. De
viktigaste rorliga réntorna & STIBOR, EURIBOR och NIBOR.

Givet samma laneskuld, sdkringar, nollprocentsgolv i lan och samma
rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring av mark-
nadsréntan med 100 rantepunkter (1 procentenhet) férandra réantekost-
naderna med cirka 28 (35) MSEK. Exkluderat nollprocentsgolv i 1an
skulle motsvarande fordndring vara cirka 59 (60) MSEK och exkluderat
sakringar cirka 38 (65) MSEK. Exkluderat sakringar och nollprocentsgolv
i 1an skulle rantekostnaderna férandras med cirka 84 (100) MSEK.

Skulder till kreditinstitut och rantebindning fordelat per valuta fore valutarédnteswapar och fastranteswapar, MSEK

2016 2015
Skulder till Réantebindning, Skulder till Réantebindning,
Valuta kreditinstitut Andel i % dagar kreditinstitut Andel i % dagar
SEK 7 453,7 90% 2 3062,7 32% 61
EUR 486,0 6% 2 4768,1 49% 3
NOK 386,2 5% 2 1882,9 19% 91
Totalt 8325,9 100% 2 9713,7 100% 38
2016 2015
Effektiv ranta pa balansdagen var SEK EUR NOK SEK EUR NOK
Banklan 1,35% 1,25% 2,31% 4,15% 4,00% 5,21%
Leasingskulder 0,97% 5,81% - 1,20% 5,77% -

Skulder till kreditinstitut och réntebindning fordelat per valuta efter valutardnteswapar och fastranteswapar, MSEK

2016 2015
Skulder till Skulder till
kreditinstitut kreditinstitut
efter valuta- Réntebindning, efter valuta- Réantebindning,
Valuta sakring Andel i % dagar sakring Andel i % dagar
SEK 7 453,7 90% 576 8023,0 83% 276
EUR 486,0 6% 2 684,8 7% 3
NOK 386,2 5% 2 927,3 10% 91
Totalt” 8325,9 100% 516 9635,0 100% 239
2016 2015
Effektiv ranta pa balansdagen var SEK EUR NOK SEK EUR NOK
Banklan inklusive derivat 1.84% 1,25% 2,31% 5,96% 4,24% 5,37%
Leasingskulder 0,97% 5,81% - 1,20% 5,77% -
1) Skillnaden mot belopp i balansrékningen beror pa skillnaden mellan sékringskurs och balansdagskurs.
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Valutarisk
Ahlsells transaktionsexponering ar koncentrerad till import av varor och
till 1an i utlandsk valuta. Treasurypolicyn anger att framtida betalningsflo-
den kan sakras upp till tolv manader framét. Transaktionsexponering fran
import &r begransad. Inga sakringar avseende import av varor fanns per
2016-12-31. | regel ar betalningsflodessakringsaktiviteterna begrénsade.
I och med att koncernen har lan i utlandsk valuta uppstar en exponering,
se ovan skulder till kreditinstitut férdelat per valuta. Treasurypolicyn anger
att fordelningen av lan per valuta ska spegla EBITDA per valuta i koncernen.
Baserat pa 2016 ars intdkter och kostnader i utldndska valutor medfor

Exponerade utlandska nettotillgangar per land, MSEK

fem procentenheters férandring av den svenska kronan mot dvriga
valutor, exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan pa arsbasis
om cirka 10 MSEK. Till foljd av att koncernen anvander s& kallade equity
hedgar (se vidare not 29) far en férandring av valutakurserna inte ndgon
paverkan pé finansnettot vid omrakning av lan i utldndsk valuta. Bolag
inom koncernen har kassa i annan valuta an sin redovisningsvaluta vilket
vid valutaférandringar leder till omvarderingseffekter i finansnettot. Expo-
neringen férandras dag till dag och koncernen har ingatt valutaswapar for
att minska paverkan av valutarorelser.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
gangar ar utsatta for omrakningsexponering. Se tabell nedan.

2016 2015

Koncernen Netto- Netto-

Valuta (land) tillgangar Sakrat Netto tillgangar Sakrat Netto
EUR (Finland och Estland) 15843 -486,0 10983 15111 -1333,9 177,2
DKK (Danmark) 423,8 - 423,8 389,9 - 389,9
NOK (Norge) 3632,6 -386,2 3246,4 3354,9 - 3354,9
PLN (Polen) 141 - 141 18,3 - 18,3
RUB (Ryssland) -53,3 - -53,3 —-47,5 - -47,5
Totalt 5601,4 -872,2 4729,2 5226,7 -1333,9 3892,8

Ahlsell har valt att sakra nettotillgdngar i Norge och Finland till den del det finns externa lan i moderbolaget i motsvarande valuta, for Ovriga lander

tillampas ingen sakringsredovisning.

VERKLIGT VARDE

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststalls med hjélp av olika véarderingstekniker. Koncernen
anvander ett antal olika metoder och gor antaganden som baseras pa de
marknadsférhéllanden som réder pa balansdagen. Noterade mark-
nadspriser eller méaklarnoteringar for likartade instrument anvands for
langfristiga skulder. Andra tekniker, sésom berékning av diskonterade
kassafloden, anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finan-
siella instrument. Det verkliga vardet for fastranteswapar, valutaswapar
och aktieswapar baseras pa féormedlande kreditinstituts vérdering, vars
rimlighet prévas genom en diskontering av beraknade framtida kassaflo-
den enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgdngspunkt i
marknadsréntan for liknande instrument pé balansdagen.

Redovisat varde for kundfordringar och leverantorsskulder forutsatts
motsvara deras verkliga véarden. Verkligt varde pé finansiella skulder
berdknas, for upplysning i not, genom att diskontera det framtida kon-
trakterade kassaflodet till den aktuella marknadsrénta som ar tillganglig
for Koncernen for liknande finansiella instrument.

Vad galler den externa upplaningen sa férekommer inte nagra materi-
ella avvikelser mellan redovisat vérde och verkligt varde, da koncernens
upplaning ér till rorlig ranta. Koncernen har ej heller nagra évriga finansiel-
la tillgangar eller skulder utanfor balansrakningen.

Redovisat varde pé finansiella instrument

2016 2015
Redovisat Redovisat
Finansiella tillgangar varde varde
Finansiella tillgdngar som innehas
fér handel vérderade till verkligt véarde
Valutaswapar 0,1 0,1
Summa 0,1 01
Lanefordringar och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 4,4 41
Kundfordringar 3054,0 2549,4
Likvida medel 1208,8 2359,9
Summa 4267,2 4913,4
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Finansiella placeringar &3 3,2
Summa 33 3,2
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2016 2015
Redovisat Redovisat
Finansiella skulder vérde vérde
Finansiella skulder som innehas fér
handel vérderade till verkligt vérde
Valutaswapar 0,6 0,1
Aktieswapar 3.8 -
Valutardnteswapar - 76,0
Fastranteswapar 3,6 36,8
Summa 8,0 12,9
Andra finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 8645,4 10 009,5
Ovriga langfristiga skulder 25,2 -
Aktiedgarlan - 6 388,56
Leverantorsskulder 4598,6 3784,6
Summa 13 269,2 20 182,6

For derivatinstrument som redovisas till verkligt vérde har Niva 2 anvants
for att faststalla det verkliga vardet.

For ovriga langfristiga skulder, vilka avser &nnu ej utbetald tillaggs-
kopeskilling, har Niva 3 anvénts for att faststélla det verkliga vardet.

Arets forandring dar Niva 3anviénts for att faststalla verkligt varde

MSEK 2016 2015
Ingdende balans - -
Tillaggskopskilling avseende arets forvarv 23,6 -
Arets verkligt varde justering 1.7 -
Utgaende balans 25,2 -

Skillnaden mellan verkligt vérde och redovisat varde for finansiella
tillgangar och skulder ar marginell, forutom for aktiedgarlanet dar det
verkliga véardet 2015 var cirka 550 MSEK hogre én det redovisade vardet.
Verkligt varde pa aktiedgarlanet faststélldes enligt Niva 2.

Verkligt varde for finansiella placeringar, vilka ej ar bérsnoterade, har
ej kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt, vilket lett till att de varderats
till anskaffningsvarde efter erforderliga nedskrivningar.
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Likvida medel
MSEK 2016 2015

Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden 1208,8 2259,9
Kortfristiga placeringar, jamstallda med

likvida medel - 100,0
Summa likvida medel 1208,8 2359,9

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med ut-
gangspunkt att:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till kassamedel

— De har en kort 16ptid

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgo-
dohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar. Endast banker och
finansinstitut som av oberoende ratinginstitut fatt lagst kreditrating "A”
accepteras. Ahlsells kreditpolicy anger riktlinjer for att férséljningen sker
till kunder med lamplig kreditbakgrund, samt att kreditbeslut fattas av
personer med ratt behorighet. Samtliga Ahlsells kunder kreditbedéms
av kreditavdelningar pa landniva. Kreditpolicyns efterlevnad foljs upp

av respektive lands kreditavdelning. Detta sker med hjélp av inbyggt
systemstdd i Ahlsells affarssystem vad géller vem som har réatt att bevilja
vad, dels genom I6pande kontroll av attester och beviljningar. Individuella
risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i
enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kredit-
gréanser foljs upp regelbundet. Ahlsells maximala exponering for kredit-
risk utgors av det redovisade vérdet pa foéretagets finansiella tillgangar.
Ahlsells totala kreditrisk foljs d&ven upp via en sérskild databasapplikation,
vilket mojliggér analys av det totala reskontravérdet ner pa lagsta niva.
Se vidare not 27 Kundfordringar.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackliga
likvida medel och séljbara véardepapper, tillgdnglig finansiering genom
tillréckliga avtalade kreditmojligheter och majligheten att stanga
marknadspositioner. Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos
den underliggande verksamheten stravar koncernens finansavdelning
efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla
avtal om lyftningsbara krediter. Treasurypolicyn anger att koncernens
likviditetsreserv ska uppga till minst 5% av forséljiningen pa arsbasis. Se
tabeller nedan avseende likviditetsreserv och férfallostruktur pa koncer-
nens leverantorsskulder, samt se tabeller ovan for forfallostruktur pa lan
samt rantevillkor.

Likviditetsreserv

Koncernen, MSEK 2016 2015
Féljande delkomponenter ingar
i likviditetsreserv
Kassa och banktillgodohavanden 1208,8 2259,9
Kortfristiga placeringar, jamstéllda
med likvida medel - 100,0
Ej utnyttjade revolverande
kreditfaciliteter 15885 480,0
Summa likvida medel 2742,3 2839,9

Forfallostruktur leverantorsskulder

Koncernen, MSEK 2016 2015
Ej forfallna 3746,7 2985,7
Inom en manad 837,0 776,7
Langre dn en manad men hogst tre
manader 4,8 11,8
Langre an tre manader 10,1 10,4
Totalt 4598,6 3784,6
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MODERBOLAGET

Ahlsell AB (publ) hanterar koncernens externa upplaning. | de finansie-
ringsavtal som bolaget har ingatt ingér tvé sa kallade term lan faciliteter
och en revolverande facilitet.

Term lan faciliterna var fullt utnyttjade och uppgick per 2016-12-31
till 7 722 (0) MSEK*. Av den revolverande faciliteten om 2 250 MSEK
var 700 (0) MSEK utnyttjat. Utdver detta var ytterligare 16 (0) MSEK
uttnyttjat for bankgarantier pa balansdagen. Faciliteterna I6per med rorlig
ranta i SEK, NOK respektive EUR. Kopplat till denna finansiering finns
finansiella dtaganden, sa kallade covenants, som koncernen kvartalsvis
ar skyldig att uppna. De covenants som Ahlsell mats pa ar:

— Konsoliderad EBITDA i relation till rdntebetalningar
— Total nettoskuld i relation till konsoliderad EBITDA

For respektive komponent finns sarskilda definitioner, bland annat
utesluts vissa poster av engangskaraktar fran EBITDA. Covenants per
31/12 var uppfyllda.

Moderbolaget ar exponerat for samma refinansierings- och rénterisk
som Koncernen, se ovan ytterligare beskrivning. Moderbolaget ar ocksa
exponerat fér motsvarande valutarisk till den del som avser den externa
upplaningen.

Vid arsskiftet hade moderbolaget Ahlsell AB (publ) en upplaning med
eventuellt tillhérande rambelopp enligt féljande:

Upplaning
2016 2015

Total Total Total Total
MSEK upplaning kredit upplaning kredit
Term lan” 77222 - - -
Revolverande facilitet? 700,0 2250,0 - -
Aktiedgarlan® - - 6486,9 -
Totalt 8422,2 2250,0 6 486,9 -

1) Loper med rorlig ranta och i valutorna EUR, SEK, NOK.

2) Revolverande faciliteten kan utdver upplaning disponeras for checkkrediter
i SEK, NOK, DKK och EUR med rorlig ranta, bankgarantier m.m. Vid arsskiftet
var 16,5 (20,0) MSEK utnyttjat.

3) Aktiedgarlanet var efterstéllt och I6pte med en fast ranta pa 10, lanet konver-
terades till eget kapital oktober 2016 och var i sin helhet i SEK.

Moderbolagets laneforfallostruktur avseende skulder till
kreditinstitut

Forfall

MSEK 2016 2015
2017 = -
2018 = =
2019 1473,2 -
2020 - -
>2020 6949,0 -
Totalt* 8422,2 -

* Skillnad mot belopp i balansrdakningen beror pa att balansrakningen visar
forvantade amorteringar inom 12 méanader da bolaget avser att amortera den
revolverande faciliteten i fortid.

Ahlsell AB (publ) har finansiella fordringar och finansiella skulder till kon-
cernféretag, se vidare not 23, samt not 39 Upplysningar om nérstaende.

Valutakurser som anvants i bokslutet

2016 2015

Genom- Balansdag- Genom- Balansdag-

Valuta snittskurs skurs snittskurs skurs
EUR 9,470 9,567 9,356 9,135
NOK 1,020 1,054 1,047 0,956
DKK 1,272 1,287 1,254 1,224
PLN 2,171 2,166 2,237 2,165
RUB 0,129 0,150 0,139 0,114
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NOT 34 Eventualforpliktelser och stallda sékerheter

Koncern, MSEK 2016 2015

Eventualforpliktelser Inga Inga

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar - 5284,7
Fastighetsinteckningar 4,6 4,4
Aktier i dotterbolag - 2 647,0
Kundfordringar - 1611,5
Summa stallda sakerheter 4,6 9547,6

| samband med att den tidigare finansieringen aterbetaldes i borjan av
november och nya lan togs upp sa sléapptes de pantséattningar och garan-
tidtaganden som varit kopplade till den tidigare externa finansieringen.

NOT 35 Erhéllna/ erlagda réntor

Koncern, MSEK 2016 2015

Erhallen ranta 18,7 241

Erlagd rénta -574,8 -619,2

NOT 3 6 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

NOT 37 Férvarv av rorelse

RORELSEFORVARV 2016

Elgross'n forvarvades i juni 2016. Bolaget har en stark marknadsposi-
tion i Goteborg, och &r specialiserat pa belysning och elinstallation med
etableringar i Hogsbo och Marieholm. Bolaget saljer framst till lokala
installationsforetag. Goteborg ar en viktig tillvaxtmarknad for Ahlsell och
forvarvet ger Ahlsell mojlighet att ytterligare stéarka positionen i regionen.
Bolaget har en uppskattad arlig omsattning pa cirka 120 MSEK.

| juni ingick Ahlsell avtal om forvérv av samtliga aktier i Prevex AB.
Forvarvet genomfordes i borjan av augusti efter godkdnnande fran Kon-
kurrensverket. Prevex uppskattade arsomsattning uppgick vid forvarvs-
tillfallet till cirka 400 MSEK. Prevex &r en industriaterférsaljare med fokus
pa den professionella byggmarknaden och har en stark marknadsposition
i Goteborg och Malmo med tre valbeldagna butiker. Goteborg och Malmo
ar viktiga tillvaxtmarknader for Ahlsell och forvarvet starker Ahlsells
position i dessa regioner. Bolaget har cirka 100 anstallda.

| december férvarvades rorelsen i Varmematerial VVS Aktiebolag.
Varmematerial ar en fullsortimentsgrossist inom varme och sanitet
med lager och huvudkontor i Nassj6, samt tva filialer i Boras och Visby.
Genom férvarvet av Varmemeaterials rorelse stérker Ahlsell sin position
inom vérme och sanitet i Varmematerials marknadsomraden. Bolaget har
en uppskattad arlig omséttning péa cirka 80 MSEK.

Koncern, MSEK

Bolag Land Forvarvstidpunkt  Agarprocent
Elgross'n i Goteborg AB Sverige 2016-06-08 100%
Prevex AB Sverige 2016-08-01 100%
Varmematerial VVS AB Sverige 2016-12-06 100%
(inkramsforvarv)

Koncern, MSEK 2016 2015 Utbver ovanstéende har dven ett forvarv gjorts efter balansdagen,
Av- och nedskrivningar av materiella se vidare not 41.
och immateriella tillgangar 496,1 485,1
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 8,5 - Férvarvspris per segment
Kapitaliserade och upplupna réntor 459,0 589,3 Sverige -512,0
Orealiserade kursdifferenser 181,3 -167,7 Norge -
Vérdef6randring vid omvérdering av Finland _
rante- och valutaderivat -530,5 71,2
Danmark -
Av- och nedskrivningar av balanserade Ovri
finansieringsavgifter 426,0 110,7 vrga -
Rearesultat forsaljning av Summa férvarvspris -512,0
anlaggningstillgdngar 0,2 -3,8 . . o o )
et ) . Nedan féljer uppgifter om férvéarvade nettotillgdngar och goodwill:
Avséttningar till pensioner 2,0 -3,8
Ovriga avsattningar 2,6 13,7 o ) ) )
. . . De tillgdngar och skulder Redovisat Verkligt Redovisat
Ovriga ej likviditetspaverkande poster =442 -43.1 som ingick i forvarven ar varde fore vérde varde redovisat
Totalt 1001,0 1061,6 foljande: forvarvet  justering i koncernen
Likvida medel 37,5 - 37,5
Moderbolag, MSEK 2016 2015 Kundrelationer - 142,8 142,8
Beslutad men ej dnnu erhéllen utdelning - -477.8 Varumarke (Prevex) - 70,2 70,2
Kapitaliserade och upplupna rantor 52,1 147,9 Materiella
Orealiserade kursdifferenser —-411 - anlaggningstillgangar 1.2 - 1.2
Vardeforandring vid omvardering av Varulager 103,9 -6,2 97.7
rante- och valutaderivat 3,8 - Fordringar 711 711
Totalt 14,8 -329,9 Skulder -93,9 - -93,9
Uppskjuten
skatteskuld, netto -8,5 —45,5 -54,0
Poster som inte ingéar i det operativa kassaflédet Nettotillgdngar 11,3 161,3 272,6
Koncern, MSEK 2016 2015 Férvarvade
Av- och nedskrivningar av materiella nettotillgangar 272,6
och immateriella tillgangar 496,1 485,1
Rearesultat forsaljning av Koncerngoodwill 239,4
anlaggningstillgdngar 0,2 -3,8 Erlagd képeskilling -512,0
evséttningar till pensioner 2,0 -3,8 Varav ej dnnu utbetald
Ovriga avséattningar 2,6 13,7 tilldggsképeskilling 23,5
Finansiell leasing” -51,6 -57,8 Avgar likvida medel
Totalt 4493 433,4 i forvarvade bolag 37,5
Paverkan pa koncernens
1) Ingér i évriga ej likviditetspaverkande poster ovan. likvida medel -451,0
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NOT 37 —fortsattning

Mot bakgrund av att férvarven ar immateriella for koncernen som helhet
visas forvarvade nettotillgangar och goodwill p& en aggregerad niva.

Den totala kopeskillingen for Prevex bestod av en baskopeskilling och
en villkorad tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen varderades tillaggs-
kopeskillingen till 23 MSEK. Den villkorade kopeskillingen ar beroende av
resultatutvecklingen i bolaget och berdknad utifran det mest sannolika
utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om fyra ar (2020).
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet vid tidpunkten for regle-
ring, i intervallet 0-40 MSEK.

Den goodwill som uppstatt vid forvarven ar hanforlig till de synergi-
effekter som forvantas uppsta.

Da de forvarvade verksamheterna integreras i Ahlsells befintliga verk-
samhet omgaende efter férvarvstidpunkten kan upplysningar om hur
mycket de forvarvade bolagen bidragit med till koncernens omséttning
och resultat inte lamnas.

Hade samtliga 2016 ars forvarv skett forsta januari hade koncernens
omséttning varit cirka 370 MSEK hoégre och EBITA hade varit cirka 30
MSEK hogre.

Ahlsell anser analysen av de forvarvade nettotillgdngarna som prelimi-
nar och de verkliga vardena kan darfér komma att dndras.

Féregaende ars rorelseforvarv
Koncern, MSEK

Bolag Land Forvarvstidpunkt ~ Agarprocent
Sata-Automaatio Oy Finland 2015-09-01 100%
Vertygshuset i Kiruna AB  Sverige 2015-12-01 100%
Weldab Industricenter AB  Sverige 2015-12-31 100%
(inkramsforvarv)

Forvarvspris per segment

Sverige 42,9
Norge -
Finland 14,8
Danmark -
Ovriga -
Summa forvarvspris 57,7

Nedan foljer uppgifter om forvéarvade nettotillgdngar och goodwill:

De tillgangar och skulder Redovisat Verkligt Redovisat
som ingick i férvarven ar vérde fore vérde varde redovisat
foljande: forvarvet  justering i koncernen
Likvida medel 8,6 - 8,6
Materiella
anlaggningstillgangar 0,7 - 0,7
Varulager 1.1 - 1,1
Fordringar 18,7 - 18,7
Skulder -10,5 - -10,5
Uppskjutna
skattefordringar, netto -3,6 - -3,6
Nettotillgangar 25,0
Forvarvade
nettotillgangar 25,0
Koncerngoodwill 32,2
Erlagd kopeskilling -57,7
Avgér likvida medel
i forvarvade bolag 8,6
Paverkan pa koncernens
likvida medel -49,1

Den goodwill som uppstatt vid forvarven ar hanforlig till de synergieffek-
ter som férvéntas uppsta.

Da de forvarvade verksamheterna integreras i Ahlsells befintliga verk-
samhet omgéaende efter forvarvstidpunkten kan upplysningar om hur
mycket de forvarvade bolagen bidragit med till koncernens omséttning
och resultat inte ldmnas.

Hade samtliga 2015 é&rs forvarv skett forsta januari hade koncernens
omsattning varit cirka 80 MSEK hogre och EBITA hade varit cirka
6 MSEK hogre.

Ahlsell Arsredovisning 2016

NOT 38 Jamforelsestorande poster

| syfte att forbattra jdmforbarheten mellan aren sa presenteras EBITA
exklusive jamforelsestorande poster i not 2. Med jamforelsestorande
poster avses sallan férekomande stoérre poster som paverkar EBITA-

resultatet.

Jamforelsestorande poster 2016

Typ av kostnad/intakt

Koncern, MSEK Segment Belopp
Kostnader for borsnotering Centralt -65,0
Kostnader hanférliga till omstrukturering
(arbetsbefriade personer som far 16n) Norge =71
Summa jamforelsestorande poster -721

Jamforelsestorande poster 2015

Typ av kostnad/intakt

Koncern, MSEK Segment Belopp
Kostnader hanforliga till ledningsfoéréandringar
och avsattning for outnyttjade lokaler Norge -22,5
Nedskrivning och reservering for kostnader
i samband med forsaljning av fastighet Sverige -8,56
Kostnader for ett storre strategiarbete
och marknadsanalys Centralt -9,6
Summa jamfoérelsestérande poster -40,6

NOT 39 Upplysningar om narstaende

KONCERN

Ahlsell AB (publ), org. nr 556882-8916, registrerat i Sverige och med sate
i Stockholm ags till 60,4 % av det Luxemburgbaserade bolaget Keravel
S.a.r.l. Ahlsell &r sedan 28 oktober 2016 noterat pa Nasdaq Stockholm.

Under 2016 fram tills Ahlsell AB (publ) noterades pa Nasdaqg Stock-
holm i slutet av oktober fakturerades koncernen management fee fran
CVC Capital Partners uppgéende till 3,9 MSEK (4,7). | samband med att
bolaget boérsnoterades har faktureringen av management fee avslutats.

Information om personalkostnader och erséattningar till ledande
befattningshavare framgér av not 3 Personal.

Aktiedgarlanet som fanns till Keravel S.a.r.l. vid ingangen av aret har
i slutet av oktober omvandlats till eget kapital via en kvittningsemission,
Keravel S.a.r.l. har ocksa till viss del paverkats av indragningen av prefe-
rensaktier, se vidare not 29.

MODERBOLAG

Ahlsell AB (publ) har langfristiga fordringar pa andra koncernféretag
uppgéende till 12 844,6 MSEK (5 051,0), se not 23, bolaget har ocksa
kortfristiga fordringar hos dotterbolag uppgaende till 0,6 MSEK (477,8).
Bolaget har langfristiga skulder till dotterbolag uppgéende till 0 MSEK
(1.108,1), bolaget har ocksa kortfristiga skulder till dotterbolag upp-
géende till 127,8 MSEK (440,1).

Vid arets borjan hade Ahlsell AB (publ) ett aktiedgarlan fran Keravel
S.a.r.l., aktiedgarlanet konverterades till eget kapital i samband med
noteringen pa Nasdaq Stockholm. Keravel S.a.r.l. har ocksa till viss del
paverkats av indragningen av preferensaktier, se vidare not 29.

Bolaget har en narstédende relation med sina dotterforetag, se not 22.
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NOT 40 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvérderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida hédndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Kundrelationer

Vid faststallande av vérdet pa kundrelationer har en rad parametrar an-
vants sasom WACC, tillvéxtantaganden, avtappning av befintliga kunder
och diskonteringsrénta. Forandringar i dessa parametrar skulle

fa paverkan pa kundrelationernas storlek.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och varumarken, i enlighet med de ovan beskrivna redovis-
ningsprinciperna. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Atervinningsvérde pa
varumarke har faststallts enligt relief from royalty-metoden. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 15 och not 17).

For goodwill har koncernen gjort bedémningen att en rimligt méjlig
férandring i de viktigaste antagandena som anvands vid berakning
av atervinningsvarde for goodwill, exempelvis bruttomarginal och
diskonteringsrénta, inte skulle innebara att det sammanlagda redovisade
vardet av goodwill hanforligt till respektive geografiskt omrade, dver-
stiger goodwillens atervinningsvéarde for respektive geografiskt omrade.

For varumérke med obestdmbar nyttjandetid (varumarket Ahlsell) har
koncernen gjort bedémningen att en rimligt majlig forandring i de vik-
tigaste antagandena som anvands vid berakning av atervinningsvérdet,
exempelvis framtida forséljningsutveckling, royaltysats och diskonte-
ringsranta, inte skulle innebéra att det redovisade vérdet pa varumaérket
Ahlsell 6verstiger dess atervinningsvarde.
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Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i respektive land. Omfattande be-
démningar krévs for att faststélla den sammanlagda skulden for inkomst-
skatter. Det finns manga transaktioner och berakningar dér den slutliga
skatten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berakningarna
genomfors. Koncernen redovisar en skuld for forvantade skatterevisions-
fragor baserat pa bedomningar av huruvida ytterligare skattskyldighet
kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa arenden skiljer
sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa skillnader att
paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period da dessa
faststallanden gors.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt pa underskotts-
avdrag. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar som
paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det handlar om antaganden
och beddmningar som anvands for att faststalla redovisat varde pa tillgang-
ar och skulder samt betraffande framtida skattepliktiga vinster. Baserat pa
antaganden om framtida skattepliktiga vinster redovisades per arsskiftet
161,5 MSEK (183,1) som uppskjuten skattefordran hanforlig till berédknade
underskottsavdrag. De redovisade underskottsavdragen forutsatter att
skatteverket slutligen faststéller de underskott som koncernbolagen yrkat.
Vasentliga bedémningar och antaganden gors &ven vad géller redovisning
av avsattningar och eventualforpliktelser hanforliga till skatterisker.

NOT 41 Héndelser efter balansdagen

Forvarv av G-ESS Yrkesklader
| februari 2017 tecknade Ahlsell avtal om forvarv av samtliga aktier i stock-
holmsbaserade G-ESS Yrkesklader AB. G-ESS &r en av Sveriges storre
fristaende distributérer av yrkesklader och skor. Bolaget har en stark
stéllning i Stockholmsomradet med fyra butiker i Bromma, Jérfalla, Taby
och Huddinge. Bolaget omsatter cirka 120 MSEK per ar och har 37 an-
stéllda. Kunderna &terfinns inom omradena installation, bygg, industri och
tjansteforetag. Tilltrade skedde den 28 februari och férvarvet forvantas ha
en marginell positiv paverkan pa koncernens resultat for 2017.

Slutgiltig analys och uppréattande av forvarsanalys ar ej slutford.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsékrar att drsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt Gver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 30 mars 2017. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 4 maj 2017.

Stockholm den 30 mars 2017

Kenneth Bengtsson Peter Tornquist
Ordférande Vice ordférande
Magdalena Gerger Satu Huber Gustaf Martin-Lof
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Terje Venold Soéren Vestergaard-Poulsen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Glenn Edlund Maria Herbertsson Anders Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Johan Nilsson

Verkstallande direktor
& styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den 30 mars 2017

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ahlsell AB (publ.), org. nr 556882-8916

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Ahlsell AB (publ.) for &r 2016. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 35-95 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Férvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i dverensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Vardering av goodwill och andra immateriella tillgangar
i form av kundrelationer och varumarke (koncernredovisning)

Se not 14, not 15, not 17 och not 40 och redovisningsprinciper
pa sidorna 66-67 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for immateriella anlaggningstillgangar
i form av goodwill, varumarke och kunderelationer uppgar
i koncernen per den 31 december 2016 till 14 114 MSEK,
vilket utgor cirka 60 % av balansomslutningen. Immateriella
tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod ska arligen,
eller vid indikation pa vardenedgang, bli féremal for nedskriv-
ningsprévning. Ovriga immateriella tillgangar blir foremal
for nedskrivningsprovning nar det féreligger indikation pa
vardenedgang. En nedskrivningsprévning innehéller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar
Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomforas
enligt en viss teknik dar foretagsledningen maste gora
framtidsbeddmningar om bade interna och externa forut-
sattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar
framtida kassafléden och vilken diskonteringsranta som bor
anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar
ar forenade med risk.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivnings-
provning for att sékerstélla huruvida den ar genomford i
enlighet med den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedomt rimligheten i framtida kassafloden
och den antagna diskonteringsréantan genom att ta del av
och utvardera féretagsledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har dven haft genomgangar med foéretagsled-
ningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i forhal-
lande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i revi-
sionsteamet for att pa sa satt sakerstalla erfarenhet och
kompetens inom omradet, framst vad galler anvand metodik
och diskonteringsrantor. En viktig del i vart arbete har dven
varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka
varderingen genom att vi har tagit del av och beddémt kon-
cernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de dverensstammer med
de antaganden som féretagsledningen har tilldmpat i sin var-
dering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar
som ska léamnas enligt IFRS.
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Notering pa reglerad marknad samt darmed relaterade
héndelser (moderbolag och koncernredovisning)

Se not 3, not 29 och not 33 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omradet

Den 28 oktober 2016 noterades Ahlsell AB (publ.) pad Nasdaq
OMX. Totala transaktionskostnader fér noteringen uppgick
till 65 MSEK och belastade resultatet under 2016.

Som ett led i noteringen lanserades ett aktiesparprogram
samt ett teckningsoptionsprogram till ledande befattnings-
havare. | samband med lanseringen ingicks aven swapavtal
for framtida leverans av egna aktier for att begrénsa den
kassamadssiga exponeringen for aktiesparprogrammet.

| samband med noteringen upptogs dven en ny finan-
siering och tidigare finansiering konverterades till aktier
alternativt aterbetalades. Det fortida avslutet av den tidigare
finansieringen medforde att periodiserade laneutgifter
relaterade till den tidigare finanseringen om 327 MSEK har
kostnadsforts under 2016.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har bedomt Ahlsells redovisning av transaktionskostna-
derna for noteringen i forhallande till gallande regelverk.

Vi har tagit del av beslut, berékningar och antaganden
som ligger till grund for aktiesparprogrammet och bedomt
om redovisningen och upplysningarna i &rsredovisningen ar i
Overensstammelse med géllande regelverk. Vi har darutéver
gatt igenom ingangna aktieswapavtal samt redovisningen av
dessa. | samband med ovanstaende har vi involverat interna
redovisningsexperter i revisionsteamet for att pa sa satt
sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet.

Vi har gatt igenom den nya finansieringen mot avtal samt
beddmt den redovisningsmassiga hanteringen av periodise-
rade l&neutgifter for saval den nya finansieringen som den
tidigare finansieringen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-34,
samt sidorna 100-111. Det ar styrelsen och verkstéllande direktor
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervédga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
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visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi
i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad

av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

—identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for
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en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller foérhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

—inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
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sive de viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi beddmer att en fraga inte
ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de nega-
tiva konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
storre an allméanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Ahlsell AB (publ.) for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Ahlsell Arsredovisning 2016

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2017

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Ahlsells aktie borsnoteras

Den 28 oktober 2016 noterades Ahlsell AB pa Nasdaqg Stockholm under

ticker-namnet AHSL. Erbjudandepriset faststéalldes till 46 kronor per aktie,
motsvarande ett marknadsvarde om dryga 20 miljarder kronor.

Ahlsells aktie

Ahlsell ingar i segmentet Large Cap och
tillhor sektorn Construction & Materials
enligt Nasdag OMX klassificering. Fran
noteringen till 31 december 2016 hade
bolaget en kursuppgéang pa 13 procent.
Sammanlagt saldes 150 524 254 aktier,
eller cirka 34,5 procent av det totala antalet
aktier i samband med bdrsintroduktionen.
Keravel S.a.r.l. var efter noteringen den
storsta aktiedgaren med 60,4 procent av
kapital och roster. Samtliga aktier i bolaget
ar noterade och uppgar till 436 302 187
aktier motsvarande ett marknadsvarde om
22,7 miljarder kronor per den sista decem-
ber. Aktiens kvotvarde ar 0,28 kronor.

Det foreligger inga begransningar
avseende aktiedgares rattigheter i bolags-
ordningen eller, s& vitt ar kant for bolaget,

i aktieagaravtal.

Atagande att avsta fran

att salja aktier

Huvudaktiedgaren har atagit sig att inte
sélja sitt innehav inom 180 dagar fran note-
ringsdatum. For aktiedgande styrelseleda-
moter och vissa aktiedgande anstallda,
inklusive ledande befattningshavare &r
inlasningsperioden 365 dagar. Undantag
kan medges av (i) Goldman Sachs och
Nordea eller (ii) en majoritet av Joint Global
Coordinators.

Ahlsellaktien

Kursutveckling och avkastning
Ahlsells aktie nadde arshogsta med 56 kro-
nor pa noteringsdagen den 28 oktober
2016. Lagsta kurs var 46,02 kronor som
likasa noterades den 28 oktober. Vid arets
utgang stod aktien i 52,00 kronor som
senast betalt, vilket innebar en kursupp-
gang med 13 procent vid en jamforelse
med erbjudandepriset om 46 kronor.
Totalt omsattes 67 miljoner aktier i
Ahlsell till ett varde av 3,4 miljarder kronor
motsvarande en genomsnittlig dagsom-
sattning om 71 miljoner kronor. | snitt
omsattes 1,4 miljoner aktier per dag.

Incitamentsprogram
Ahlsell inférde under 2016 tva langsiktiga
incitamentsprogram. Incitamentsprogram-
men bestar av ett aktiesparprogram och
ett teckningsoptionsprogram.
Aktiesparprogrammet omfattar
100 ledande befattningshavare inklusive
koncernledningen och nyckelpersoner.
Deltagarna har investerat sammanlagt
2,7 miljoner sparaktier innebarande att de
vid full prestation kan erhalla totalt 8,2 mil-
joner aktier motsvarande en maximal
utspadning om 1,9 procent av totalt antal
aktier. Aktiesparprogrammet ar sakrat
genom aktie-swapar med tredje part.
Teckningsoptionsprogrammet omfat-
tar maximalt 1,5 miljoner optioner, varav

1,1 miljoner tecknats av tio ledande befatt-
ningshavare inklusive koncernledningen.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under
perioden 28 oktober 2019 till 28 oktober
2020. Teckningskursen per aktie faststall-
des till 120 procent av noteringskursen om
46 kronor, det vill séga till 55,20 kronor.
Optionsprogrammet har ett takvarde mot-
svarande 170 procent av priset pa aktierna
i erbjudandet vid bdérsnoteringen.

Se vidare not 3 for mer information om
incitamentsprogrammen.

Utdelning och utdelningspolicy
Ahlsell ska med utrymme for strategisk
flexibilitet betala en utdelning som mot-
svarar 40 till 60 procent av nettovinsten
(resultat efter skatt). Utdelningen ska ta
forvary, foretagets finansiella stéllning,
kassaflode och framtida tillvaxtmaojligheter
i beaktande.

Styrelsen foreslar Arsstdmman en
utdelning om 0,35 kronor per aktie, vilket
ar i enlighet med bolagets utdelnings-
policy. Forslaget ar baserat pa det fjarde
kvartalets resultat, som ungefar motsva-
rade den tidsperiod bolaget varit borsnote-
rat, justerat for kostnader som uppkommit
i samband med bdrsnoteringen och pro
forma for ny finansiering.

Antal aktier Senast betalt, SEK
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Abhlsells tio storsta aktiedgare, 2016-12-31 Aktiedata
Andel kapital
Namn Antal och roster (%) Nyckeltal 2015 2016
Keravel S.A.R.L. 263399740 60,4% Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,21 1.1
QOdin Fonder 10850 000 2,5% Kassaflode per aktie, SEK 0,21 1.1
Norges Bank 9813343 2,2% Eget kapital per aktie, SEK 2,24 18,54
Credit Suisse Sec Europe Ltd 8730588 2,0% Utdelning per aktie, SEK" - 0,35
Nordea Fonder 7019674 1,6% Utdelningsgrad, % - na
Alecta 7000000 1,6% Borskurs vid arets slut, SEK - 52,00
AMF 6163 269 1,4% Direktavkastning, % - na
Swedbank Robur Fonder 6032 164 1,4% P/E-tal - na
Danica 6000000 1.4% Kurs/Eget Kapital, % - 2,80
Catella Fondférvaltning 5760324 1,3% Antal stamaktier vid arets utgang 280606216 436302187
Summa innehav Végt genomsnittligt antal
10 stérsta aktiedgare 330769102 75,8% utestdende aktier 317522184 338733900
Ovriga aktiedgare 105533 085 24,2% 1) Styrelsens forslag
Summa innehav samtliga aktiedgare 436 302 187 100,0%
Agarstruktur, 2016-12-31 Agare per geografi, 2016-12-31
Marknads-
Antal Innehav vérde Andel
Kapital Andel av av roster
. . ! . Antal aktiedgare, och
Innehav Aktiedgare Aktier och roster (MSEK) Agare per geografi aktiefigare o kapital, %
- 0
1-500 12013 2671084 0.6% 139 “Sverigeboende 13854 97,2 23,6
501-1000 993 873867 0,2% 45 Norden 187 13 44
1001-5000 831 1999596 0,4% 104 Ovriga Europa 168 12 68,5
5001-10000 106 825131 0,2% 43 USA 24 0.2 34
10001 -15000 37 452015 0,1% 24 Bvriga 28 0.2 0.2
15001-20000 17 304 444 0,1% 16 Summa 14 261 100.0 100.0
20001 - 264 429176 050 98,4% 22317
Summa 14,261 436 302 187 100,0% 22688
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Styrelse

Kenneth Bengtsson

(1961)
Styrelseordforande,
sedan 2012.

Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Peter Tornquist

(1953)

Ledamot sedan 2012. Vice
ordférande sedan 2015.
Ordférande i revisions-
utskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.

Johan Nilsson

(1960)

Styrelseledamot,
koncernchef och vd
sedan 2015. Ledande
befattningshavare i Ahlsell
sedan 2008.

Magdalena Gerger

(1964)
Styrelseledamot
sedan 2016.

Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Satu Huber

(1958)
Styrelseledamot
sedan 2016.
Ledamot i revisions-
utskottet.

Utbildning Kenneth Bengtsson Peter Térnquist har en Johan Nilsson har en Magdalena Gerger har en Satu Huber har en
studerade ekonomi pa civilekonomexamen fran civilekonomexamen fran MBA och civilekonom- ekonomie magister
gymnasial niva samt har Handelshogskolan i Lunds universitet och en examen fran Handels- examen fran Svenska
genomgatt flertalet utbild-  Stockholm samten MBA civilingenjoérsexamen fran hogskolan i Stockholm handelshégskolan
ningar medan han arbe- fran IMD i Schweiz. Lunds Tekniska Hogskola.  samt en MBA Exchange i Helsingfors.
tade i ICA-koncernen. fran McGill University i

Montreal.
Andra — Styrelseordférande i — Styrelseordférande i - Inga — Vd Systembolaget — Vd Elo Mutual Pension
uppdrag Clas Ohlsson, Mekono- Synsam, AR Packaging — Styrelseledamot i Insurance Company
men (har avbojt omval och Shd Green Energy Investor och Husqvarna - Styrelseledamot och
2017), Systembolaget, — Vice styrelseordférande samt Svensk Handel ledamot i personal-
Ersta sjukhus, World och ordférande i utskottet i YIT (fram
Childhood Foundation revisionsutskottet t.0.m. mars &ven leda-
och Eurocommerce for Paroc Group mot i revisionsutskottet)
— Styrelseledamot i — Styrelseledamot i
Synsam och Herenco Pensionsskydds-
centralen (ETK),
Arbetspensionsforsak-
rarna TELA, Nérings-
livets forskningsinstitut
(ETLA), Néringslivets
delegation (EVA) och
Finansbranschens
Centralférbund (FC)
Tidigare — Koncernchef och olika — Vd och styrelseord- —Vd Ahlsell Sverige sedan - Styrelseledamot i IKEA — Vice vd Elo Mutual
uppdrag befattningar inom férande i CVC Capital 2008 (Ingka Holding BV) och Insurance Company
ICA-koncernen under Partners Norden — Sélj- och marknadsan- Svenska Spel och vd Pensionsbolaget
mer an 30 ar — Partner CVC Capital svarig pa Sanitec — Vice President Global LokalTapiola
Partners - Vd IFO Sanitar Fresh Dairy och Nordic — Vd Finansbranschens
— Managing Director, och IDO Marketing & Innovation, Centralforbund
Nordic region och Euro- Arla Foods — Divisionschef pa
pean Industrial sectors — Managementkonsult Statskontoret
Lehman Brothers Futoria AB — Olika positioner i
— Senior Partner, Execu- — Divisionschef Nescafe Merita Bank
tive Committee mem- — Marknadsdirektor UK & - Olika uppdag i Citibank
ber och head of Europe Ireland pa ICl Paints Helsingfors och London
Bain&Company — Styrelseledamot bl.a.
— Styrelseordférande i Finnair, Metso och
DT Group Boliden
— Vice ordférande
Post Danmark
— Styrelsemedlem
Matas A/S
Beroende Oberoende i forhallande Oberoende i forhallande Oberoende i forhéllande till  Oberoende i férhallande Oberoende i forhallande

enligt koden

till Ahlsell och koncernled-
ningen, samt i férhallande
till Ahlsells huvudéagare.

till Ahlsell och koncern-
ledningen, meninte i
forhallande till Ahlsells
huvudéagare.

Ahlsells huvudégare, men
inte i forhallande till Ahlsell
och koncernledningen.

till Ahlsell och koncernled-
ningen, samt i férhallande
till Ahlsells huvudéagare.

till Ahlsell och koncernled-
ningen, samt i forhallande
till Ahlsells huvudagare.

Innehav inkl.
narstaendes

291 898 aktier

1581 127 aktier och
202 429 optioner
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Gustaf Martin-Lof

(1977)
Styrelseledamot
sedan 2012.

Ay

Terje Venold

(1950)
Styrelseledamot
sedan 2014.

Sgren Vestergaard-
Poulsen

(1969)
Styrelseledamot
sedan 2012.

Glenn Edlund
(1954)
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant
sedan 2010.

Maria Herbertsson

(1979)

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
sedan 2006.

Anders Nilsson
(1966)
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
sedan 2012.

Gustaf Martin-Lof har
en BA (Hons) Interna-
tional Business Studies,
med huvudédmne i
finans och ekonomi
fran European Business
School London.

Terje Venold har en
civilekonomexamen fran
Handelshogskolan BI.

Soren Vester-
gaard-Poulsen har en
masterexamen samt en
kandidatexamen i eko-
nomi fran Kdpenhamns
handelshdgskola.

Glenn Edlund &r en spe-
cialiserad yrkesutbildad
rérmontdr och har dven
genomgatt flertalet
séljkurser inom ramen
for sin anstallning,

samt genomgatt TCO:s
styrelseutbildning for
arbetstagarrepresen-
tanter.

Maria Herbertsson har
genomgatt LO:s utbild-
ning FAFS, Fackligt
arbete i foretagssty-
relser, och flera kurser
via deras utbildnings-
system, bland annat
Arbetsratt, samt Han-
dels utbildningspaket for
fértroendevalda.

Anders Nilsson &ren
specialiserad bygg-
séljare, yrkesutbildad
elektriker och har dven
genomgatt flertalet
séljutbildningar inom
ramen for sin anstéll-
ning.

— Managing director
CVC Capital Partners

— Styrelseledamot och
medlem av revisions-

— Managing Partner
CVC Capital Partners

— Ordférande i Verk-
stéllande Utskottet,

— Arbetar vid Ahlsell
Sveriges logistik-

— Ordférande i Unionen
Goteborg

— Vice vd for CVC utskottet i Sporveien — Exekutiv styrelse- Fackliga gruppen pa centrum i Hallsberg — Ordférande i Unio-
Capital Partners Oslo AS ledamot i CVC Capital central niva nens forhandlings-
svenska filial — Ordférande i forvalt- Partners delegation Handel

— Styrelseledamot ningsstyrelsen och — Vice styrelseord- & Visita
i Synsam och valberedningen i forande i Post Invest
Paroc Group Norsk Hydro Europe

- Ordférandeivalbered- - Styrelseledamoti AR
ningarna i Storebrand Packaging, CVC Capi-
och Borregaard tal Partners, Douglas

— Ledamot i forvalt- Group, Paroc Group
ningsstyrelsen i och News Capital
Statoil

— Olika roller pa PWC — Koncernchef och - Vice ordférande i DT - — Ledamot iden lokala — Séljare och ledamot
Transaction Service vd Veidekke Group HAF-klubben pa i styrelsen pa Total-

— Styrelseordférande - Styrelseordférande Ahlsell Logistik- Partner Optimera
i Handelshogskolan i Matas Group centrum mellan
Bl och Norweigan - Vice ordférande i 2001-2011
Association for Share Danske Commodities
Promotion och Douglas Group

— Medlem av NHO — Styrelseledamot i
— Confederation of BPost, Post Danmark
Norweigan Enterprize
representantskap

Oberoende i férhéllande  Oberoende i forhéllande  Oberoende i forhéllande  N/A N/A N/A

till Ahlsell och koncern- till Ahlsell och kon- till Ahlsell och koncern-

ledningen, menintei cernledningen, samt i ledningen, meniinte i

forhallande till Ahlsells férhallande till Ahlsells férhallande till Ahlsells

huvudégare. huvudégare. huvudégare.

- 89 702 aktier - 700 aktier 500 aktier 500 aktier
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Koncernledning

Utbildning

Andra

uppdrag
Tidigare
uppdrag

Innehav
inkl narsta-
ende

Utbildning

Andra
uppdrag

Tidigare
uppdrag

Innehav
inkl nar
staendes

Johan Nilsson
(1960)

Koncernchef, vd och styrelseleda-

mot sedan 2015, ledande befatt-
ningshavare sedan 2008.

Civilekonomexamen fran
Lunds universitet och en
civilingenjorsexamen fran
Lunds Tekniska Hogskola.

Inga

— Vd for Ahlsell Sverige sedan
2008

— Forséljnings-och marknadsan-
svarig pa Sanitec

- Vd pa IFO Sanitér och IDO

1581 127 aktier och
202 429 optioner

Kennet Géransson

(1963)
Ekonomidirektor
sedan 2014.

Civilekonomexamen fran
Linkdpings universitet.

Inga

— Ekonomidirektor
pa Indutrade, Addtech och
Bergman & Beving

237 317 aktier och
151 821 optioner

Erik Andersson

(1968)
Chef affarsstod sedan 2015.

Ekonomi vid Linképings
universitet.

Inga

- Olika befattningar inom
Ahlsell Sverige, ekonomichef
under manga ar

407 007 aktier och
101 214 optioner

Anna Bjorklund

(1964)
HR-direktor sedan 2016.

Kandidatexamen i personal- och
arbetslivsfragor fran
Stockholms universitet.

Inga

— Human Resources Director
pa Svenska Spel

— Projektledare pa SEB

— Ledande befattningar inom
Pengar i Sverige

37 286 aktier och
38461 optioner

Rune Flengsrud

(1960)
Landschef Norge sedan 2015.

Ingenjorsexamen fran
Gjovik Tekniska Hogskola.

Inga

— Vd och Senior Vice President
Norden och Baltikum for
Schneider Electric

— Flertalet positioner inom
Schneider Electric Norge

162 845 aktier och
121 457 optioner
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Magnus Nordstrand

(1965)
Inkdpsdirektor sedan 2011.

Civilekonomexamen fran
Lunds Universitet.

Inga

— Ledande positioner pa
Birgma International
och ICA

1030 540 aktier och
101 214 optioner

Mika Salokangas

(1962)
Landschef Finland sedan 2006.

Magisterexamen i ekonomi fran
Helsingfors handelshdgskola.

— Styrelseordférande, Mercantile
— Styrelsemedlem, Elektro-
tekniska Handelsférbundet
i Finland
— Styrelsemedlem,
VVS-Tekniska handelsférbund
— Styrelsemedlem,
LVI-Numero

— Ledande positioner pa
Saab-Auto, Cederroth
och Wihuri

893 712 aktier och
121 457 optioner

Claes Seldeby

(1969)
Landschef Sverige sedan 2016.

Civilekonomexamen
frén Lunds universitet.

— Styrelseledamot
i RGF Service och
VVS-Informations Data
i Stockholm.

— Styrelseledamot i
Sveriges Elgrossisters
Serviceaktiebolag

— Koncernchef och vd for

FM Mattsson Mora Group
— Vd Schneider Electric Sverige
— Styrelseordférande

i Damixa

194 767 aktier och
101 214 optioner
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Nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2016 2015 2014
Forsaljningsmatt

Nettoomsattning 24 606 22586 21779
Tillvaxt, % 9% 4% 7%
Organisk tillvaxt, % 7% 3% 2%

Resultatmatt

Rorelseresultat (EBIT) 1719 1505 1428
EBITA 2 058 1837 1757
Justerad EBITA 2131 1878 1764
EBITDA 2215 1990 1893
Justerad EBITDA 2287 2025 1900
Marginalmatt

EBIT-marginal, % 7,0% 6,7% 6,6%
EBITA-marginal, % 8,4% 8,1% 8,1%
Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 8,3% 8,1%

Kassaflodesmatt

Periodens kassaflode -1155 604 232
Operativt kassaflode 2000 1838 1708
Operativt kassaflode/EBITDA, % 90% 92% 90%
Kapitalstruktur

Kassa 1209 2360 1760
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan 7 486 14 242 14 968
Extern nettoskuld 7 486 7 854 9185
Extern nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 3,3 3,9 4,8
Skuldséattningsgrad, ggr 0,9 20,0 19,0
Soliditet, % 34% 3% 3%
Rorelsekapital (genomsnittligt) 2189 2155 2300
Rorelsekapital vid periodens utgéng 2 042 1799 1922
Operativt kapital (genomsnittligt) 15529 15738 16 146
Operativt kapital exkl. immateriella anldggningstillgangar (genomsnittligt) 3058 3222 3570
Avkastning

Avkastning pa operativt kapital, % 1% 10% 9%
Avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella anlaggningstillgangar), % 67% 57% 49%
Avkastning pa eget kapital, % 15% 10% -22%
Avkastning pé rorelsekapital, % 94% 85% 76%
Aktien"

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning (tusental) 338733 317 522 317 522
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning (tusental) 338733 317 522 317 522
Antal stamaktier vid periodens utgang (tusental) 436 302 280 606 280606
Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 436 302 317 522 317 522
Resultat per aktie for utspadning, SEK 1.1 0,21 -0,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1.1 0,21 -0,68
Ovrigt

Antal anstéllda vid periodens utgang 5090 4820 4837
Medelantal anstallda 4791 4632 4586

1) Historiskt har antal aktier korrigerats sa att antal aktier efter utspadning motsvarar antal aktier efter split.
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Brygga alternativa nyckeltal

Organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-marginal och justerad EBITA-marginal ar sa kallade alternativa nyckeltal
for vilka detaljerade berékningar aterfinns nedan. De alternativa nyckeltalen anvands av ledningen for att folja upp verksamheten.

2016

Organisk tillvaxt

% Koncern Sverige Norge Finland Danmark Ovriga
Tillvaxt, % 9% 1% 5% 10% 1% 7%
Proforma, % 1% 2% 0% 1% 0% 0%
Valuta, % 0% 0% 3% 1% 1% 1%
Skillnad i antal arbetsdagar, % 1% 1% 1% 0% -1% 1%
Organisk tillvaxt, % 7% 8% 7% 7% -1% -7%

EBITA / Justerad EBITA

MSEK Koncern Sverige Norge Finland Danmark Ovriga Centralt
EBIT 1718,6 1697,0 93,6 71,0 27,2 8,9 -179,1
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 339,9 239,3 48,7 43,0 5,8 0,2 2,9
Resultat (EBITA), MSEK 2 058,5 1936,3 142,3 114,0 33,0 91 -176,2
Jamforelsestorande poster” 721 - 71 - - - 65,0
Justerad EBITA, MSEK 2130,6 1936,3 149,4 14,0 33,0 91 -111,2

EBITA-marginal/Justerad EBITA-marginal

% Koncern Sverige Norge Finland Danmark Ovriga
EBIT-marginal, % 7,0% 10,7% 1,9% 2,3% 7.5% 2,2%
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar, % 1,4% 1,5% 1,0% 1,4% 1,6% 0,0%
Resultat (EBITA)-marginal, % 8,4% 12,2% 2,9% 3,7% 9,1% 2,2%
Jamforelsestorande poster”, % 0,3% - 0,1% - - -
Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 12,2% 3,0% 3,7% 9,1% 2,2%

1) Se vidare not 38.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikten nedan &r framtagen i syfte att visa hur den underliggande verksamheten utvecklats éver tid. Da koncernen bytt &gare under tids-
perioden har koncernen haft olika moderbolag under aren nedan. Under vissa ar har det funnits moderbolag pa en hogre niva i vilka det har funnits
administrativa kostnader vilka da inte inkluderas i tabellen nedan.

2016 2015 2014 2013 2012" 20112 20102 2009? 20082 20072 2006% 2005 2004% 2003% 2002% 20013 20002

Nettoomsattning,
MSEK 24606 22586 21779 2043520639 20434 19256 18985 21979 21474 18958 16245 11119 9883 10069 8589 7411
Bruttoresultat 6690 6209 5993 5633 5410 5305 4923 4731 5418 5139 4647 3944 2714 2282 2251 1862 1604
EBITDAY 2215 1990 1893 1900 1736 1734 1352 1201 1406 1341 1438 1059 676 537 487 490 469
Resultat (EBITA)® 2068 1837 1757 1782 1619 1626 1250 1087 1285 1222 1329 966 594 453 398 364 401
EBITA-marginal, % 8,4 8,1 8.1 8,7 7.8 8,0 6,5 5,7 5,8 57 7,0 5,9 53 4,6 4,0 4,2 5,4
EBIT 1719 1505 1428 1467 1295 1295 871 740 907 790 1307 952 441 31 222 243 279
Jamforelsestorande
poster -72 -4 -7 -15 - - - -102 -187 - - - - - - - -
Justerad EBITA 2131 1878 1764 1796 1619 1626 1250 1189 1472 1222 1329 966 594 453 398 364 401
Justerad EBITA-
marginal, % 8,7 8,3 8,1 8,8 7.8 8,0 6,5 6,3 6,7 5,7 7.0 5,9 53 4,6 4,0 4,2 54
Av- och nedskrivningar

av immateriella

tillgéngar -340 -332 -329 -315 -323 -331 -379 -347 -378 -432 -22 -13  -154 143 -176 -121 -122
Av- och nedskrivningar

av materiella tillgdngar -156 -163 -136 -118 -117 -108 -102 -114 -122 -119 -109 -93 -82 -83 -89 -126 -68
Operativt kassaflode 2000 1838 1708 2122 1584 1247 1296 1657 1669 1229 1203 - - - - - -
Operativt kassaflode

/ EBITDA, % 90 92 90 12 91 72 96 138 119 92 84 - - - - - -
Medelantal anstallda 4791 4632 4586 4256 4368 4301 4206 4341 4897 4726 4460 3978 3145 2944 3057 2446 2070
1) Siffror avser konsolidering av Nybrojarl New 1 AB (56566715-7812) koncernen, siffror for 2012 &terfinns i Nybrojarl New 1 ABs separata finansiell rapport for 2013.

2) Siffror avser konsolidering av Ahlsell AB (publ)/Nybrojarl New 2 AB (556715-7820) koncernen. Aren 2007-2009 ingick Lettland i verksamhet under avveckling.

Siffrorna for Lettland har exkluderats i tabellen ovan.
3) Siffror avser konsolidering av Ahlsell Holding AB (556578-4732) koncernen. 2006 och 2005 enligt IFRS och 2000-2004 enligt Redovisningsradets rekommendationer.
2006 och 2005 enligt separat finansiell rapport.

4) EBITDA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella- och materiella tillgangar.

5) EBITA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Beskrivning

Motivering for anvandande

Organisk tillvaxt

Omséttningstillvaxt exklusive skillnaden i antalet arbetade
dagar, valutakursfluktuationer och forvarv.

Detta nyckeltal anvands av ledningen vid analys av under-
liggande omséttningstillvéxt driven av férandringar i volym,
pris och produktmix, for jamforbara enheter mellan olika
perioder.

EBIT-marginal %

Rorelseresultat (EBIT) som procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal anvands for att folja upp vardeskapande.

EBITA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den l6pande
verksamheten.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av total nettoomsattning.

Ahlsell anser att EBITA-marginalen ar ett anvandbart nyckeltal
for att folja upp vérdeskapande.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA rensas for poster som paverkar jamférbar-
heten och Ahlsell anser darfor att det &r ett anvandbart nyckel-
tal for att visa resultat fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA-
marginal, %

EBITA exklusive jamforelsestérande poster i procent av
nettoomséttning.

Justerad EBITA-marginal rensas for poster som paverkar jam-
forbarheten och Ahlsell anser darfor att det &r ett anvandbart
nyckeltal for att visa resultatet fran den |6pande verksam-
heten.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgédngar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av
vinstgenerering i den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA rensad for poster som paverkar jamforbar-
heten och Ahlsell anser darfor att det ar ett anvandbart nyckel-
tal for att visa resultat fran den I6pande verksamheten.

Operativt kassaflode

Kassaflode som baserar sig pa rorelsen exklusive finan-
siella transaktioner, skatter och férvarv samt avyttringar
av verksamheter.

Det operativa kassaflédet anvands av ledningen for att félja
kassaflodet som den I6pande verksamheten genererar.

Operativt kassaflode/
EBITDA (cash conversion)

Operativt kassaflode i relation till EBITDA.

Kassagenerering anvands av ledningen for att férsta hur
effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Genomsnittligt
rorelsekapital

Genomsnittligt rorelsekapital, berdknat som genom-
snittet avingdende balans, utgédende balans samt
kvartalen daremellan.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet

i verksamheten i genomsnitt och kan séttas i relation till
omsattningen for att forsta hur effektivt bundet rorelsekapital
anvands.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och 6évriga rérelsefordringar
minskat med leverantorsskulder och andra kortfristiga
skulder (exklusive ranta). Mattet ar ett genomsnitt for
respektive period baserat pa kvartalsdata.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet
i verksamheten och kan séttas i relation till omséattningen
for att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Avkastning pa eget kapital

Vinst for perioden i procent av genomsnittligt eget kapital.

Visar fran ett aktiedgarperspektiv avkastningen som genere-
ras pa det kapital som &garna har investerat i Bolaget.

Operativt kapital

Materiella anlaggningstillgdngar, goodwill och évriga
immateriella anldggningstillgangar, uppskjuten skatte-
fordran och rorelsekapital minskat med uppskjuten skat-
teskuld, avsattningar (lang- och kortfristiga) samt évriga
langfristiga skulder. Mattet ar ett genomsnitt for respektive
period baserat pa kvartalsdata.

Detta nyckeltal mater kapital bundet i verksamheten,
inklusive immateriella anldggningstillgangar.

Operativt kapital
(exklusive immateriella
anlaggningstillgangar)

Operativt kapital minskat med goodwill och 6vriga
immateriella anldggningstillgangar, samt tillhérande
uppskjuten skatt. Mattet ar ett genomsnitt for respektive
period baserat pa kvartalsdata.

Detta nyckeltal mater kapital bundet i verksamheten
exklusive immateriella tillgéngar.

Genomsnittligt operativt
kapital

Genomsnittligt operativt kapital, berdknat som genom-
snittet av ingaende balans, utgdende balans samt kvartalen
déaremellan.

Detta nyckeltal méter det genomsnittligt operativa kapitalet
bundet i verksamheten, inklusive immateriella anlaggnings-
tillgéngar.

Genomsnittligt

operativt kapital (exklusive
immateriella anldggnings-
tillgangar)

Genomsnittligt operativt kapital (exklusive immateriella
anlaggningstillgadngar) berdknat som genomsnittet av inga-
ende balans, utgadende balans samt kvartalen déaremellan.

Detta nyckeltal ar det centrala nyckeltalet for méatning av
genomsnittligt operativt kapital bundet i verksamheten.

Avkastning pa
operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Detta nyckeltal méater avkastningen pa kapital bundet i verk-
samheten, inklusive immateriella anldggningstillgangar.

Avkastning pa
rorelsekapital

EBITA i procent av genomsnittligt rorelsekapital.

Detta nyckeltal mater avkastningen pa rérelsekapital bundet
i verksamheten.

Avkastning pa operativt
kapital exklusive immateri-
ella anlaggningstillgangar

EBITA i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exklusive immateriella anldggningstillgdngar).

Detta nyckeltal visar hur mycket operativt kapital som finns
bundet i verksamheten och kan sattas i relation till omsattning
for att forstéd hur effektivt bundet operativt kapital anvands.

Nettoskuld

Rantebarande lang- och kortfristiga skulder med avdrag
for rantebarande anléggnings-och omsattningstillgangar.

Nettoskuld ar ett méatt for att visa koncernens totala skuld-
sattning.

Extern nettoskuld

Nettoskuld exklusive aktiedgarlan.

Ahlsell anser att extern nettoskuld ar ett anvandbart
nyckeltal for métning av koncernens sammanlagda externa
skuldséattning.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Ahlsell anser att nyckeltalet visar finansiell risk och &r
anvandbart for ledningen for évervakning av koncernens
skuldséattning.

Extern nettoskuld/
Justerad EBITDA

Extern nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA.

Detta matt hjalper till att visa finansiell risk och &r ett
anvandbart méatt for ledningen vid dvervakningen av nivan
pa koncernens skuldséattning.

Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som ger ledningen infor-
mation om hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade
med eget kapital.

Antal anstéllda vid
periodens utgang

Antal personer som erhallit 16n, omréknat i heltid,
under periodens sista manad.

Ger ledningen information om antalet fulltidsanstallda
i koncernen.
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GRI-index

GRI Standards GRI Standards
Innehall Sida Kommentar Innehall Sida Kommentar
102-1  Organisationens namn 36 Rapporten har
— inspirerats av GRI
Beskrivning av bolagets verksam- Standards, men
102:2 het, produkter och tjanster 8-9 Om rapporten framstallts i enlighet uppfyller inte
Lokalisering av organisationens Lilieholmen, 102-54 med GRI Standards samtliga krav
102:3  huvudkontor Sverige 102-55  Innehalisférteckning enligt GRI 109
Land_er dalrl betydaqde_yerkklsan?het Policy och tillvdgagéngssatt Redovisningen
bedrivs, er: “SI(I)m ir sarskilt reke_— for externt bestyrkande av redo- arinte externt
102-4 \'/lanta ur ett hallbarhetsperspektiv 28-34 102-56  visningen granskad
102-5  Agarstruktur och bolagsform 45 Redovisningen
Marknader dér organisationen omfattar hela
102-6  bedriver verksamhet 28-34 Vésentliga aspekters avgransningar koncernen, om
1027  Organisationens storlek 3-4 103-1  inom och utanfér organisationen inget annat anges
Total personalstyrka uppdelad pa 23,
102-8  anstéllningsform, region och kén 28-34
Beskrivning av organisationens Redovisas ej Vasentliga aspekter
102-9  leverantorskedja detta ar Innehall Sida Kommentar
Vasentliga férandringar under Bdrsnotering . .
10210  redovisningsperioden 36-37 28/10 DMA _ Anti-korruption ‘ .
Orn och hur organisationen 2052 Komgwumkqnon och policyer kring o
102-11 tillampar forsiktighetsprincipen Tillampas ej - antr- "orrupt|on .
Externt utvecklade héllbarhets- 205-3 leiraftadu? f?lldav korruption och o4
initiativ som organisationen anslutit - vidtagna atgarder
102-12  sigtill eller sto.d.Jer . 22 : . DMA  Energianvéndning
Medlemskap i intresseforeningar Redovisas ej T
S A Energianvéndning inom
102-13  och branschorganisationer detta ar o
- 302-1  organisationen 26
Uttalande fran ledande befattnings- . ;
Hur organisationen ska minska
102-14  havare 6-7 ) AN
— 302-4  sin energianvandning 26
Redogodrelse for organisationens
vérderingar, principer och upp- DMA  Utslapp
102-16  foérandekoder 22-26 . .
- - - Redovisas ej
102-18  Redogbrelse fér bolagsstyrning 45-50 305-1  Direkta utslapp av vaxthusgaser detta ar
102-40  Bolagets intressenter 22 Utslapp av ton koldioxid Nyckeltalet ingar
Andel anstéllda som omfattas 305-X  perintjanad miljon 26 ejiGRI Standards
102-41 av kollektivavtal 99%
Identifiering och val av intressent- DMA _ Avfall
102-42 grupper 22 ) o N_yckeltalet ingar
Organisationens tillvigagangssatt 306-X  Materialatervinningsgrad 26 ejiGRI Standards
102-43  for ke ikati i 22 Sia o
02-43 gr _omnrjum ation med intressenter . . DMA  Leverantorers milispaverkan
Viktiga fragor som har lyfts av Redovisas €] Andel nya leverantorer som
102-44 respektive intressentgrupp detta alr - 308-1  utvérderats baserat pa miljéfaktorer 24
Redovisningen IR ; . -
Negativ miljopaverkan i leverantors- Redovisas
omfattar hela 3082  ked hvid s1qsrd 24 delvis d .
Enheter inkluderade i den finansiella koncernen, om & edjan och vidtagna atgarder elvis getta ar
102-45 och |cke—f|nan5|e||§ rgdowsmngen inget annat anges Sakerhet och hilsa pa
Process for att definiera redovis- DMA arbetsplatsen
102-46 nmge.n.s mnehalll - 22 403-2  Skador, sjukdagar och olyckor 23
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 22-26
Effekten av férandrad information Detta &r koncer- DMA  Kompetensutveckling
fran tidigare rapporter, samt skélen nens forsta hall- Utbildningstimmar per &r och Redovisas €
102-48 for sadana forandringar barhetsrapport 404-1  anstalld detta ar
Vésentliga férandringar i hallbarhets- Redovisas €
rapporteringen sett till omfattning Detta &r koncer- 404-2  Program for kompetensutveckling detta ar
och avgransning jamfort med nens forsta hall-
102-49 tidigare redovisningar barhetsrapport DMA  Barnarbete
o ) 1 januari - 31 Verksamheter och leverantorer Redovisas
102-50 Redovisningsperiod december 2016 408-1  med signifikant risk for barnarbete 24 delvis detta ar
Detta ar koncer- .
Datum for publicering av den nens forsta hall- DMA  Tvangsarbete
102-51 senaste redovisningen barhetsrapport Verksamheter och leverantérer med Redovisas
102-52 Redovisningscykel Kalenderar 409-1  signifikant risk for tvdngsarbete 24 delvis detta ar
Gunilla DMA  Kundernas hilsa och sikerhet
Sandstrém, - - =
Chef Miljg och Beddmning av hélso- och sédkerhets-
Hallbarhet, inverkan fran produkt- och service-
Kontaktperson for fragor om gunilla.sands- 416-1  kategorier 25
102-53 redovisningen och dess innehall trom@ahlsell.se
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Arsstamma

Arsstamma 2017
Arsstamma for aktiedgarna i Ahlsell AB (publ) halls torsdagen
den 4 maj 2017, klockan 16.00 pa Musikaliska, Nybrokajen 11,
Stockholm.

Registrering borjar klockan 15.00.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta pa arsstdmman ska senast den
27 april 2017, ha anmalt sig till Computershare under adress:
Computershare AB

"Ahlsells &rsstdamma 2017"

Box 610

182 16 Danderyd

Anmélan kan ocksa goras till bolaget per telefon till
0771-24 64 00 mellan klockan 09.00-16.00 eller
via www.ahlsell.com.

Vid anmélan uppges namn, adress, person- eller organisations-
nummer, telefon dagtid, antal aktier samt antal bitraden (hdgst
tva). Sker deltagandet med stod av fullmakt, ska fullmakten,

i original (tillsammans med eventuella behorighetshandlingar
sasom registreringsbevis), vara Computershare tillhanda fore
arsstamman.

Deltagande i stamman
Ratt att delta i stdmman har aktiedgare som ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den
27 april 2017 samt anmaler sin avsikt att delta i stdmman senast
torsdagen den 27 april 2017.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att fa delta i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare maste underratta
forvaltaren harom i god tid fore den 27 april 2017.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till arsstdmman sker via annons i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Handlingar som ska laggas fram pa arsstamman halls
tillgédngliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor ndrmast
fére stdmman och dagen for stdmman.

Kalender fér arsstamma 2017

e 27 april Avstamningsdag for arsstamma 2017

e 27 april Sista anmaélningsdag for deltagande pa
arsstamma 2017

e 4maj  Sistadag for handel med Ahlsellaktien
inklusive réatt till utdelning

e 4maj Kl 15:00 inslapp till &rsstdmma

e 4maj  KI. 16:00 arsstdmma 2017 inleds

e 8maj  Avstdmningsdag for utdelning

e 11 maj Utbetalningsdag for utdelning

110 Arsstamma / Kalendarium

Kalendarium

Handelse / rapport Datum
Q1, Kvartalsrapport jan-mar .........cccococeevrveenonenn. 28 april 2017
Q2, Kvartalsrapport apr-jun .........ccccocevevveevceeerennnn. 19juli 2017
Q3, Kvartalsrapport jul-Sep ......cccccceveveerennn. 27 oktober 2017
Q4, Bokslutskommuniké 2017..........ccccoveennnnn 26 januari 2018
Arsstamma 2017 .oooo.oovvooeoeeee, 4 maj 2017
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Adresser

Koncern

Ahlsell AB (publ)

SE-117 98 Stockholm
Besoksadress: Rosterigrand 12
Tel: + 46 8685 70 00
www.ahlsell.com

Sverige

Ahlsell Sverige AB

SE-117 98 Stockholm
Besoksadress: Rosterigrand 12
Tel: + 46 8685 70 00

Fax: +46 8685 70 96
www.ahlsell.se

Norge

Ahlsell AS

BesoOksadress: Brobekkveien 80A
NO-0582 Oslo

Postadresse: Postboks 184

4065 Stavanger

Tel: +47 51 81 8500

Fax: +47 518186 00
www.ahlsell.no

Finland

Ahlsell Oy

FI-05620 Hyvinkaa
Besdksadress: Kallionopontie 1
Tel: +358 20 584 5000

Fax: +35820 584 5101
www.ahlsell fi

Produktion: Ahlsell AB i samarbete med Oxenstierna & Partners

Grafisk form: Lena Ryman
Tryck: Pipeline Nordic AB, 2017
Bildrattigheter: Ahlsell
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Danmark

Ahlsell ApS
Abildager 24
DK-2605 Brendby
Tel: +4543 44 42 99
Fax: +4543 43 00 94
www.ahlsell.dk

Estland

AS FEB

Forelli 4

Tallinn 106 21

Tel: +372 654 85 00
Fax: +372 654 85 01
www.feb.ee

Ryssland

ZAO Ahlsell SPb

Box 7001

190 000 St. Petersburg
Besdksadress: Rentgena 5
Tel: +7 812 325 2424

Fax: +7 812 325 2407
www.ahlsell.ru

VA

FSC

www/fsc.org

MIX

responsible sources

FSC® C106236
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En bestalining, en leverans,
en faktura.
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