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Delarsrapport — Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2018

Pressmeddelande 24 januari 2019

Fjarde kvartalet 2018

"  Nettoomséttningen 6kade med 13% till 8 616 MSEK (7 606). Den organiska tillvéxten uppgick till 8% (11).

®  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 571 MSEK (620). | EBIT ingar jamforelsestérande poster om -37 MSEK. Farre
antal arbetsdagar under kvartalet paverkade rorelseresultatet negativt med drygt 30 MSEK.

" Resultatet (EBITA) uppgick till 668 MSEK (709), motsvarande en EBITA-marginal pa 7,8% (9,3). Justerat EBITA-
resultat uppgick till 705 MSEK (709), motsvarande en EBITA-marginal p& 8,2% (9,3).

" Resultat efter skatt uppgick till 383 MSEK (462).
" Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,89 SEK (1,07).

®  Under kvartalet tilltraddes en férvarvad verksamhet i Norge, vars arliga omsattning uppgar till cirka 45 MSEK. Under
perioden har aven avtal tecknats om forvarv av ytterligare en verksamhet i Finland med en beraknad &rsomséttning
om cirka 75 MSEK.

"  Quimper AB, ett privat aktiebolag som varit eller kommer att vara indirekt investerat av CVC Funds, meddelade i
december sitt offentliga uppkodpserbjudande till aktiedgarna i Ahlsell AB om att forvarva samtliga aktier i Ahlsell.
Slutdatum for acceptfristen &ar den 11 februari.

Januari - december 2018

"  Nettoomséttningen 6kade med 14% till 31 291 MSEK (27 484). Den organiska tillvaxten uppgick till 7% (9).
" Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 138 MSEK (2 043).

® Resultatet (EBITA) uppgick till 2 520 MSEK (2 394), motsvarande en EBITA-marginal pa 8,1% (8,7). Justerat
EBITA-resultat uppgick till 2 587 MSEK (2 405), motsvarande en EBITA-marginal pa 8,3% (8,8).

" Resultat efter skatt uppgick till 1 582 MSEK (1 428).
" Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,68 SEK (3,28).

®  Under aret tilltraddes atta forvarv med en sammanlagd arsomsattning om cirka 886 MSEK. Vidare tecknades avtal
om ytterligare ett forvarv med en beraknad arsomsattning om 75 MSEK.

= Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 om 1,84 kronor per aktie. (1,65), vilket motsvarar en utdelningsandel om
50%.

Finansiell oversikt

2018 2017 2017
okt-dec  okt-dec  fbrdndring jan-dec  férandring
Nettoomséttning, MSEK 8616 7606 13% 31291 27484 14%
Organisk tillvaxt, % 8% 1% 7% 9%
Rorelseresultat, EBIT 571 620 -8% 2138 2043 5%
Resultat (EBITA), MSEK 668 709 -6% 2520 2394 5%
Justerad EBITA, MSEK 705 709 -1% 2 587 2405 8%
EBITA-marginal, % 7,8% 9,3% 8,1% 8,7%
Justerad EBITA-marginal, % 8,2% 9,3% 8,3% 8,8%
Resultat efter skatt (Periodens resultat), MSEK 383 462 -17% 1582 1428 11%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,89 1,07 3,68 3,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,89 1,07 3,68 3,28
Operativt kassaflode 1476 1385 7% 2 201 1991 11%
Operativt kassafldde / EBITDA (Cash conversion) 81% 78%
Extern nettoskuld / Justerad EBITDA 2,4 2,6

Berakning av alternativa nyckeltal sasom organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA-marginal finns pa sidan 24.
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STARK TILLVAXT OCH INTENSIFIERAT FOKUS PA OKAD LONSAMHET

Goda marknadsforutsattningar med tillvaxt i alla
marknadssegment, kombinerat med framgangsrika
initiativ bidrog till en omsattningstillvaxt om 13%
under arets sista kvartal. Av denna tillvaxt var 8%
organisk. Flera ar av strategiska satsningar inom for-
saljning har lett till att vi fortsatter att véaxa starkt, bade
med vara befintliga kunder, men ocksad hos nya
kunder, som uppskattar vardet i vart kunderbjudande.
Vi har darmed fortsatt lyckats befasta var position
som nordisk marknadsledare inom teknisk distri-
bution. | kvartalet bidrog forvarv med ytterligare 5%
och vi fortsatter att leverera pa var forvarvsstrategi.

Den starka tillvaxten har dock inte bara férdelar. Vi
noterade en forsvagning av bruttomarginalen under
kvartalet, vilket i huvudsak forklaras av en stark
tillvaxt inom kund- och produktsegment med lagre
[onsamhet samt okade kostnader fér hantering av
hoga volymer i Norge. Det innebar att vi, utdver
pagaende effektivitetshdjande atgarder, &ven
kommer att intensifiera vart fokus pa en forbattrad
forsaljningsmix.

Vart justerade EBITA-resultat uppgick till 705 MSEK,
motsvarande en marginal om 8,2%. Precis som
tidigare kommunicerat, har vi tagit extra kostnader i
samband med omstrukturering i Norge. Dessa
atgarder beraknas ge resultat fran och med 2019.
Vart koncerngemensamma fokus p& kostnads-
besparingar och effektivitetshojande  atgarder
fortsatter enligt plan och vi ser redan nu positiva
effekter av detta i var svenska verksamhet. Vara
forvarv, som tidigare haft en utspadande effekt pa
marginalen, redovisar nu en I6nsamhet i linje med
snittet for koncernen.

AR Sverige fortsatter den goda forsaljnings-
w utvecklingen och vi uppnadde en organisk
tillvaxt pa 7%, vilket indikerar en starkt marknadsposi-

tion. Den hdga aktivitetsnivan inom byggsektorn fort-
satter men vi noterar ett skifte fran nybyggnation av
bostader till offentliga satsningar och en tkad aktivitet
inom renovering.

4l Forséljningstillvéxten var stark aven i Norge
?I? och den organiska tillvaxten uppgick till 9%.

Forvarv bidrog med ytterligare 13%. Den hdga
tillvaxten &ar gladjande, samtidigt som den tynger
lonsamheten. De positiva skalfordelar som vi
forvantar oss till foljd av tillvaxten drojer och har under
andra halvaret 2018 istéllet medfort kortsiktigt 6kade
kostnader inom logistik och transport. Forbattrad
I6nsamhet star darfor hogst pa agendan i den norska
verksamheten. | kvartalet tog vi 37 MSEK i omstruk-
tureringskostnader och vi forvantar oss besparingar
om 60 MSEK under 2019, val medvetna om att
vagvalet mot okad I6nsamhet kan paverka tillvaxt-
takten.

Finland pavisade hogst organisk tillvéaxt bland

vara huvudmarknader under kvartalet och
samtliga produktsegment utvecklades val. Totalt upp-
gick den organiska tillvaxten till 10%. Likt tidigare
kvartal ar det s6dra och vastra Finland som véxer
snabbast och initiativ for att starka nérvaron har gett
resultat.

Framtidsutsikter — Var breda exponering mot flera
marknadssegment med olika konjunkturménster gor att
vi star starka infor det nya aret. Inom industri och infra-
struktur tror jag pa en fortsatt positiv utveckling. Aven
den for narvarande goda utvecklingen inom bygg
forvantas fortsatta, med en starkare tillvéxt inom reno-
vering och nybyggnation av lokaler jamfért med
nybyggnation av bostader, som forvantas dampas.
Sammantaget infor 2019 férvantar jag mig en god efter-
fragan och fortsatt tillvaxt, dock pa en nagot lagre niva
an under de senaste aren.
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Nettoomsattning

Fjarde kvartalet

Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 13% till 8 616
MSEK (7 606). Omsattningsokningen paverkades positivt
framforallt av stark organisk tillvéxt, vilken uppgick till 8%.
Dartill  bidrog genomférda férvarv  och  valuta-
omrakningseffekter positivt till den 6kade omséattningsnivan.

Koncernens starka organiska tillvaxt forklaras av
gynnsamma marknadsforutsattningar med hdg aktivitet pa
samtliga huvudmarknader samt stérkta positioner inom
flertalet segment. Dartill har tidigare initiativ och starkt
tillvaxtfokus gett effekt pA omsattningsékningen aven under
detta kvartal.

Januari — december

Nettoomsattningen for helaret okade med 14% till 31 291
MSEK (27 484). Tillvaxten paverkades positivt av stark
organisk tillvaxt, genomférda forvarv och
valutaomrékningseffekter.

Tillvaxt okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
Organisk 8% 620 % 2148
Forvarv 5% 360 5% 1304
Arbetsdagar 2% -118 0% -133
Valuta 2% 148 2% 488
Total tillvaxt 13% 1010 14% 3807

Nettoomséttning per segment
(rullande 12 méan.)
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Resultat

Fjarde kvartalet

Koncernens EBITA-resultat for kvartalet uppgick till 668
MSEK (709), motsvarande en EBITA-marginal om 7,8%
(9,3). | EBITA ingar jamforelsestérande poster om -37
MSEK. Justerat EBITA-resultat uppgick till 705 MSEK
(709), motsvarande en marginal pa 8,2% (9,3). Farre
arbetsdagar jamfort med foregdende &r paverkade
rérelseresultatet negativt med -5 %, motsvarande -34
MSEK.

Bruttomarginalen har forsvagats under aret och uppgick
under kvartalet till 25,9% (27,1). Detta forklaras framst av
aktiv marknadsbearbetning och starkare tillvéxttakt inom
segment med lagre bruttomarginal, framférallt i den norska
verksamheten.

Koncernens rorelsekostnader okade till foljd av forvarv
samt en fortsatt hdg aktivitetsnivd och resursatgang i
jamforelse med foregdende ar. Kostnadsbesparande och
effektivitetshojande atgarder har i slutet av kvartalet borjat
visa effekt i den svenska verksamheten. Kostnader
hanforliga till omstruktureringen av den norska
verksamheten har belastat resultatet med -37 MSEK.
Valutaomrakningseffekter har haft en positiv paverkan pa
rérelseresultatet motsvarande 7 MSEK.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 523 MSEK
(575). Periodens resultat uppgick till 383 MSEK (462),
vilket motsvarar ett resultat per aktie efter utspadning, om
0,89 SEK (1,07).

Januari — december

Koncernens EBITA-resultat for heléret uppgick till 2 520
MSEK (2 394), motsvarande en EBITA-marginal om 8,1%
(8,7). Justerat EBITA resultat 6kade med 8% till 2 587
MSEK (2 405), motsvarande en marginal pa 8,3% (8,8).
Farre arbetsdagar jamfort med foregdende ar paverkade
rorelseresultatet negativtc med -2 %, motsvarande -37
MSEK.

Bruttomarginalen var svagare i jamforelse med féregaende
ar och uppgick till 26,5% (27,0).

Koncernens rérelsekostnader, justerade for
jamforelsestérande poster, & som andel av omséattningen
pa samma nivd som foregdende ar. Valutaom-
rakningseffekter hade en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet motsvarande 23 MSEK.

Resultat fore skatt for aret uppgick till 1 954 MSEK (1 834).
Skattekostnaden har péverkats positivt med cirka 85
MSEK da uppskjutna skatter omvarderats till foljd av beslut
om ny skattesats i Sverige och Norge. Arets resultat
uppgick till 1 582 MSEK (1 428), vilket motsvarar ett
resultat per aktie efter utspadning om 3,68 SEK (3,28).

EBITA
(per kvartal och rullande 12 man.)
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Segment Sverige

2018
okt-dec

Sverige

Extern nettoomsattning, MSEK 5612
Organisk tillvaxt, % 7%
Resultat (EBITA), MSEK 671
Justerad EBITA, MSEK 671
EBITA-marginal, % 12,0%
Justerad EBITA-marginal, % 12,0%

2017 2018 2017
okt-dec féréndring jan-dec jan-dec féréndring
5140 9% 20 221 18 087 12%
13% 8% 11%
651 3% 2 356 2213 6%
651 3% 2 386 2213 8%
12,7% 11,7% 12,2%
12,7% 11,8% 12,2%

B Stark organisk tillvaxt om 7%, driven av hdg aktivitet och framgéangsrika initiativ

B Farre arbetsdagar paverkade resultatet negativt med 25 MSEK

Tillvaxt okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
Organisk % 387 8% 1423
Forvarv 4% 175 5% 91
Arbetsdagar 2% -91 0% -81
Valuta 0% 0 0% 0
Total tillvaxt 9% 472 12% 2134

Fjarde kvartalet

Extern nettoomséttning for den svenska verksamheten
o6kade med 9% till 5 612 MSEK (5 140).

Hog aktivitet inom flertalet kundsegment medverkade till
fortsatt fordelaktiga marknadsforutsattningar for Ahlsells
svenska verksamhet. Tillsammans med ett brett sortiment
och tjansteerbjudande, expansion av butiksnatet och ékad
e-handel bidrog detta till en positiv forsaljningsutveckling
och stark organisk tillvaxt. Forsaljningen fortsatte att
utvecklas starkt mot kunder inom installationssektorn, bygg
och industri. Den hoga aktivitetsnivan inom byggsektorn
fortsatter men ett begynnande skifte har skett fran privat
nybyggnation av bostéader till mer offentliga satsningar och
6kning inom renoveringssektorn.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 671 MSEK
(651), motsvarande en EBITA-marginal om 12,0% (12,7).
Resultatforbattringen féljer primart av 6kad omséattning till
féljd av stark organisk tillvaxt. Bruttomarginalen var
generellt svagare &an foregdende a&r. Initierade
kostnadsbesparande och effektivitetshijande atgarder har
under slutet av kvartalet gett effekt, och kostnadsnivan
som andel av omséttningen ar lagre an foregaende ar.
Farre arbetsdagar jamfort med féregdende ar paverkade
rérelseresultatet negativt med -4%, motsvarande -25
MSEK, samtidigt som resultatet paverkades positivt av
omvardering av villkorad tillaggskdpeskilling om 7 MSEK.

Under kvartalet avyttrades dotterbolaget Ahlsell Maskin
AB, med en arsomsattning uppgaende till cirka 80 MSEK
och vars verksamhet betraktats som icke-kérnverksamhet

for Ahlsell. Avyttringen har endast haft en marginell
paverkan pa resultatet.

Januari — december

Under helaret 6kade extern nettoomsattning med 12% och
uppgick till 20 221 MSEK (18 087).

Resultatet (EBITA) uppgick till 2 356 MSEK (2 213),
motsvarande en EBITA-marginal om 11,7% (12,2). |
resultatet ingar jamforelsestérande poster motsvarande
-30 MSEK héanférliga till omstrukturering i ViaCon. Justerad
EBITA, 6kade med 8% och uppgick till 2 386 MSEK (2
213), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 11,8%
(12,2). Farre arbetsdagar jamfort med foregdende ar
paverkade rorelseresultatet negativt med  -1%,
motsvarande -23 MSEK. Under aret har sammanlagt tre
forvarv genomforts med en sammanlagd omsattning om
306 MSEK. Dartill avyttrades en verksamhet med en
arsomsattning uppgaende till cirka 80 MSEK.

Extern nettoomséttning och justerad EBITA-marginal
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Segment Norge

2018

okt-dec

Extern nettoomsattning, MSEK 1748
Organisk tillvaxt, % 9%
Resultat (EBITA), MSEK -8
Justerad EBITA, MSEK 29
EBITA-marginal, % -0,5%
Justerad EBITA-marginal, % 1,6%

2017 2018 2017
okt-dec féréndring jan-dec jan-dec féréndring
1393 26% 6 366 5349 19%
8% 7% 8%
48 -118% 127 177 -29%
48 -40% 164 177 -8%
3,4% 2,0% 3,3%
3,4% 2,6% 3,3%

B Stark omsiattningsutveckling, driven av bade forvarv och organisk tillvaxt

m  EBITA-resultatet tyngdes av lagre bruttomarginal och jamforelsestérande poster om -37 MSEK

Tillvaxt okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
Organisk 9% 135 % 408
Férvarv 13% 161 9% 445
Arbetsdagar 2% -27 -1% -49
Valuta 6% 86 4% 213
Total tillvaxt 26% 355 19% 1017

Fjarde kvartalet

Extern nettoomséttning for den norska verksamheten
Okade med 26% till 1 748 MSEK (1 393).

Den norska verksamheten har under kvartalet haft en
mycket stark omsattningsutveckling och hdg organisk
tillvaxt. Tillvdxten har bland annat drivits av hég
marknadsaktivitet och en stark forséljning till kunder inom
infrastruktur, bygg och industri, medan utvecklingen mot
kunder inom VVS-omradet varit svagare. Arets forvarv har
gett ett betydande tillskott till omséattningsutvecklingen och
bidragit till starkta positioner.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till -8 MSEK (48),
motsvarande en EBITA-marginal om -0,5% (3,4). |
resultatet ingar jamforelsestérande poster motsvarande
-37 MSEK hanforliga till pAgdende omstrukturering med
avsikt att ytterligare effektivisera verksamheten. Justerad
EBITA, uppgick till 29 MSEK (48), motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 1,6% (3,4). Bruttomarginalen ar
svagare an foregdende ar, hanforlig till adderad organisk
tillvaxt med lagre marginal samtidigt som den minskade
effektiviteten inom logistik och transport som
kommenterades under det tredje kvartalet fortsatt under
arets sista kvartal. Kostnadsbesparande atgarder vantas
resultera i effektiviseringar inom flertalet funktioner med
start under 2019. Farre arbetsdagar jamfért med
foregdende ar paverkade rorelseresultatet negativt med
-16%, motsvarande -8 MSEK.

Under perioden forvarvades sprinklerverksamheten fran
Jgleend System AS. Forvarvet starker Ahlsells kompetens
och sortiment som distributoér av sprinklersystem pa den

norska marknaden och tillfér en &rsomséattning om 45
MSEK.

Januari — december

Under helaret 6kade extern nettoomsattning med 19% och
uppgick till 6 366 MSEK (5 349).

Resultatet (EBITA) uppgick till 127 MSEK (177),
motsvarande en EBITA-marginal om 2,0% (3,3). |
resultatet ingar jamforelsestorande poster om -37 MSEK.
Justerad EBITA, uppgick till 164 MSEK (177), mot-
svarande en justerad EBITA-marginal om 2,6% (3,3). Farre
arbetsdagar jamfort med foregdende ar paverkade
rorelseresultatet negativt med -7%, motsvarande -13
MSEK.

Under aret har fyra forvarv genomforts med en
sammanlagd omsattning om 545 MSEK.

Extern nettoomséttning och justerad EBITA-marginal
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Segment Finland

Extern nettoomsattning, MSEK 1014
Organisk tillvaxt, % 10%
Resultat (EBITA), MSEK 28
Justerad EBITA, MSEK 28
EBITA-marginal, % 2,8%
Justerad EBITA-marginal, % 2,8%

m  Stark organisk tillvaxt om 10%

m  Samtliga produktsegment utvecklades val

Tillvaxt okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
Organisk 10% 90 7% 238
Férvary 3% 23 2% 68
Arbetsdagar 0% 0 0% 0
Valuta 6% 53 % 227
Total tillvaxt 20% 166 17% 533

Fjarde kvartalet

Extern nettoomséttning for den finska verksamheten 6kade
med 20% till 1 014 MSEK (848).

Den finska verksamheten véxte starkt under kvartalet,
drivet av hog organisk tillvaxt, valutaomrakningseffekter
och forvarv. Samtliga produktsegment utvecklades vél och
flertalet kundsegment pavisade en mycket god
forsaljningsutveckling.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 28 MSEK (37),
motsvarande en EBITA-marginal om 2,8% (4,4).
Resultatférsamringen &r primart hanforlig till en svagare
bruttomarginal.  Kostnadsnivan i  foérhallande il
omsattningen var i linje med foregaende ar.

Under kvartalet tecknades avtal om forvarv av PJ-Control
Oy med en arsomsattning om cirka 75 MSEK. Bolaget har
ett starkt faste i Helsingforsomradet och erbjuder
forséljning av elkomponenter inom industriautomation.
Tilltrade skedde den 2 januari 2019.

2018 2017
féréndring jan-dec jan-dec féréndring
848 20% 3734 3201 17%
4% 7% 4%
37 -24% 127 117 8%
37 -24% 127 129 -1%
4,4% 3,4% 3,7%
4,4% 3,4% 4,0%

Januari — december

Under helaret 6kade extern nettoomsattning med 17% och
uppgick till 3 734 MSEK (3 201).

Resultatet (EBITA) uppgick till 127 MSEK (117),
motsvarande en EBITA-marginal om 3,4% (3,7). Under
aret har ett forvarv genomférts med en sammanlagd
omséttning om 35 MSEK.

Extern nettoomséttning och justerad EBITA-marginal

1200 12%

1000 10%

800 8%
600 6%
400 4%

200 2%

0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 4
2016 2017 2018

mmmm Extern nettoomsattning per kvartal, MSEK

e Justerad EBITA-marginal per kvartal
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Segment Danmark

Danmark 2018

okt-dec féréndring j j fordndring
Extern nettoomséttning, MSEK 107 98 9% 443 382 16%
Organisk tillvaxt, % 6% 13% 10% 4%
Resultat (EBITA), MSEK 8 13 -34% 59 42 38%
Justerad EBITA, MSEK 8 13 -34% 59 42 38%
EBITA-marginal, % 7,8% 12,9% 13,2% 11,1%
Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 12,9% 13,2% 11,1%

m  Organisk tillvaxt om 6%, drivet av bade kyl och GDS

®m  Bruttomarginalen forsvagades, framforallt till f6ljd av prissankningar pa kéldmedia

Tillvéxt okt-dec jan-dec Januari — december

% MSEK % MSEK Under helaret 6kade extern nettoomsattning med 16% och
FVary 0% 0 0% 0 Resultatet (EBITA) uppgick till 59 MSEK (42), motsvarande

en EBITA-marginal om 13,2% (11,1). Farre arbetsdagar

Arbetsdagar -2% -2 1% -3 jamfort med foregdende &r paverkade rorelseresultatet
Valuta 5% 5 7% 2% negativt med -3%, motsvarande -1 MSEK.
Total tillvaxt 9% 9 16% 61 Extern nettoomséattning och justerad EBITA-marginal
Fjarde kvartalet 140 1%
Extern nettoomséattning fér den danska verksamheten 120 18%
Okade med 9% till 107 MSEK (98). 100 15%
Forsaljningsokningen drevs av en organisk tillvaxt saval & 102%
inom kylverksamheten som inom GDS-verksamheten 60 %
(Gor-Det-Sjalv). Som en direkt féljid av prisséankningar pa 40 6%
kéldmedia har dock tillvaxttakten inom kylverksamheten 20 3%
avtagit i jamforelse med &rets tidigare kvartal. O @ 0 04 o1 Q2 Q3 a4 ol a2 o3 Qe 0%
Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 8 MSEK (13), 2016 2017 2018

motsvarande en EBITA-marginal om 7,8% (12,9).
Bruttomarginalen férsvagades, framforallt till folid av
prissankningar pd kdldmedia. Farre arbetsdagar jamfort e Justerad EBITA-marginal per kvartal
med foregaende ar paverkade rorelseresultatet negativt

med -5%, motsvarande -1 MSEK.

mmmm Extern nettoomsattning per kvartal, MSEK
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Segment Ovrigt

Ovrigt 2018
Estland, Ryssland, Polen okt-dec
Extern nettoomséttning, MSEK 134
Organisk tillvaxt, % 2%
Resultat (EBITA), MSEK 2
Justerad EBITA, MSEK 2
EBITA-marginal, % 1,5%
Justerad EBITA-marginal, % 1,5%

®  Organisk tillvaxt i Polen och Estland

m  Positiva valutaomrékningseffekter

Tillvaxt okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
Organisk 2% 3 9% 4
Forvarv 0% 0 0% 0
Arbetsdagar 1% 1 0% 0
Valuta 4% 5 5% 22
Total tillvaxt % 8 13% 63

Fjarde kvartalet

Extern nettoomséttning fér segment Ovrigt 6kade med 7%
till 134 MSEK (126).

Omsittningstillvaxten for segmentet paverkades positivt av
fordelaktiga valutaomrakningseffekter samt av organisk
tillvaxt i den polska och estniska verksamheten.

Resultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 2 MSEK (3),
motsvarande en EBITA-marginal om 1,5% (2,5).

2017
okt-dec féréndring fordndring
126 % 528 465 13%
10% 9% 10%
3 -34% 13 12 7%
3 -34% 13 12 %
2,5% 2,5% 2,6%
2,5% 2,5% 2,6%

Januari — december

Under helaret 6kade extern nettoomsattning med 13% och
uppgick till 528 MSEK (465).

Resultatet (EBITA) uppgick till 13 MSEK (12), motsvarande
en EBITA-marginal om 2,5% (2,6).

Extern nettoomséttning och justerad EBITA-marginal
150 8%

120

6%

4%

2%

0%

2%

Q1 Q@2 Q3 Q4 Q Q2 Q@ o4 o1 Q@ @3
2016 2017 2018

mmmm Extern nettoomséttning per kvartal, MSEK

e Justerad EBITA-marginal per kvartal
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Forvarv

Under aret genomfdrdes atta forvarv med en sammanlagd arlig omsattning om 886 MSEK. Inget av forvarven anses vara sa
vasentligt att férvarvsanalysen redovisas separat. Sammanlagd kopeskilling fér dessa uppgick till 828 MSEK, med en
kassaflodeseffekt om 763 MSEK. Foérvarvade likvida medel uppgick till 47 MSEK. | den sammanlagda kopeskillingen ingar
villkorad tillaggskopeskilling som varderats till 18 MSEK hanférlig till forvarven av Proffsmagasinet Svenska AB och Kahipa Oy.
Redovisade nettotillgangar i de forvarvade bolagen uppgick till 217 MSEK. Immateriella dvervarden allokerades till
kundrelationer med 165 MSEK och till goodwill med 490 MSEK. Goodwill ar hanforlig till de synergieffekter som foérvéntas
uppsta.

Arsomsattning

Tilltrade Genomforda forvarv Produktsegment MSEKa  Antal anstallda®

2018-01-16  Proffsmagasinet Svenska AB Sverige Verktyg & Férnédenheter 260 50
Stérker positionen inom e-handel genom erbjuda marknadens bésta produktsortiment till en &nnu stérre kundbas av proffs

2018-02-01  HMK i Vasteras AB Sverige Verktyg & Fornddenheter 16 8
Stérker positionen inom arbetsklader och personligt skydd i Vésteras med omnejd

2018-02-02  Bekken & Strgm AS, Sandefjord Skofabrikk AS, Jenger Oy Norge Verktyg & Férnddenheter 415 160
Gor Ahlsell till en marknadsledande aktér inom personlig skyddsutrustning i Norge

2018-05-02  Sentrum Motor og Verktay AS Norge Verktyg & Férnédenheter 40 9
Stérker positionen inom personlig skyddsutrustning och marin i Finnmark

2018-05-31  Bygg & IndustriPartner Skaraborg AB Sverige Verktyg & Férnédenheter 30 7
Stérker positionen inom Verktyg & Fémddenheter i Skaraborg

2018-07-02  Kahipa Oy Finland Verktyg & Férnédenheter 35 8
Ger Ahlsell specialistkompetens pa en strategiskt viktig nischmarknad inom VVS-inféastning

2018-09-03  Bygg & Industrisalg AS Norge Verktyg & Férnddenheter 45 13
Stérker nérvaron inom PSU i regionen kring Stavanger

2018-11-01  @gleend System AS (inkramsforvarv) Norge Verktyg & Fornédenheter 45 8
Breddar sortimentet och fér tillgang till ett marknadsledande sprinklersortiment

Summa 886 263

aUppskattad forsaljning for de senaste 12 manaderna vid tidpunkten for tilltrade b vVid forvarvstillfallet

Den totala kopeskillingen for Proffsmagasinet Svenska AB bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. | férvarvs-
analysen vérderades tillaggskopeskillingen till 9 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beraknad
utifrdn det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om 1,5 ar. Beroende pa hur villkoren uppfylls blir
utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet 0-13 MSEK.

Den totala kdpeskillingen for Kahipa Oy bestod av en bas- och en villkorad tillaggskdpeskilling. | forvarvsanalysen varderades
tillaggskopeskillingen till 9 MSEK, vilken ar beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beréknad utifran det mest sannolika
utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om 1 &r. Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten for
reglering, i intervallet 0-9 MSEK.

Forvarvade verksamheter integreras helt eller delvis i Ahlsells befintliga verksamhet efter forvarvstidpunkten, vilket innebér att
det inte gar att lamna upplysningar om hur mycket férvarvade bolag bidragit med till koncernens omsattning och resultat. Ahlsell
anser analysen av de forvarvade nettotillgdngarna som preliminér och de verkliga vardena kan darfér komma att andras. Hade
samtliga 2018 ars tilltradda forvarv skett forsta januari hade koncernens omséttning varit cirka 175 MSEK hogre och EBITA
hade varit cirka 17 MSEK hogre. Transaktionskostnader for arets genomférda forvarv uppgar till totalt cirka 5 MSEK.

Under arets fjarde kvartal har omvarderade villkorade tillaggsképeskillingar om 7 MSEK intaktsforts som dvriga rorelseintakter
i segmentet Sverige. Omvéarderingen ar hanforlig till den villkorade kdpeskillingen i samband med forvarvet av Prevex, dar
delar av de beréknade synergieffekterna har forskjutits och forvéntas falla ut efter matpunkten for tillaggskopeskillingen. Totalt
under aret har omvarderade villkorade tillaggskopeskillingar om 23 MSEK intaktsforts.

Under december ingick Ahlsell avtal om att férvarva PJ-Control Oy i Finland. Bolaget, som séljer elkomponenter inom
industriautomation, har en arlig omsattning pa cirka 75 MSEK och 15 anstallda. Tilltrade skedde i bérjan av januari. Enligt den
preliminara forvarvsanalysen uppgar de immateriella évervardena till 22 MSEK.
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Tilltrade Genomfdrda forvarv 2017 Produktsegment Arsomséttning MSEK2  Antal anstallda®
2017-05-02  C.J. Jan & Maskin AB Sverige  Verktyg & Férn6denheter 46 18
2017-06-01  Svensk Industri & Kommunservice AB Sverige  Verktyg & Férnédenheter 55 13
2017-10-02  Lenson Elektro AS Norge  El 23 5
2017-11-01  ViaCon VA (inkramsftrvérv) Sverige VS 320 81
2017-12-01  Gehés AB (inkramsforvérv) Sverige  Verktyg & Férn6denheter 15 6
2017-12-04 Infastningsspecialisten Goteborg AB Sverige  Verktyg & Férn6denheter 28 8
2017-12-28  Nordic Sprinkler AB, Enexia AB, Prepipe Construction AB ~ Sverige  VVS 80 21
2017-12-28  Enexia Oy Finland VWS 40 8
2017-12-29  Jobline i Umeé AB Sverige  Verktyg & Férn6denheter 26 8
2017-12-29  SAFE Workwear Sweden AB Sverige  Verktyg & Férn6denheter 24 9
Summa 77 214
aUppskattad forséljning for de senaste 12 manaderna vid tidpunkten for tilltrade bVid forvarvstillfallet

Forvarvsanalyserna av samtliga genomférda forvarv under 2017 &r slutliga och endast marginella andringar har gjorts utifran
det som tidigare presenterats. Hade samtliga 2017 ars forvarv skett forsta januari hade koncernens omsattning 2017 varit cirka
555 MSEK hégre och EBITA hade varit cirka 35 MSEK hdgre.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for fjarde kvartalet uppgick till -48 MSEK (-45). Réntenettot uppgick till -42 MSEK (-43). Valutakurs-
effekter paverkade finansnettot med -29 MSEK (-7) och omvarderingseffekter pa valutaderivat hade en effekt pa finansnettot
med 29 MSEK (12). Ovriga finansiella poster, som framst utgérs av bankavgifter paverkade finansnettot under fjarde kvartalet
med netto -5 MSEK (-7). Omvardering av aktieswapar (som under 2017 anvandes i syfte att sakra koncernens langsiktiga
aktiesparprogram) paverkade jamférelseperioden med 0 MSEK. Dessa aktieswapar avslutades under det fjarde kvartalet 2017.

Koncernens finansnetto for helaret uppgick till -184 MSEK (-209). Raéntenettot uppgick till -163 MSEK
(-183). Valutakurseffekter paverkade finansnettot med 15 MSEK (-37) och omvarderingseffekter pa valutaderivat hade en effekt
pa finansnettot med -17 MSEK (33). Ovriga finansiella poster, som framst utgérs av bankavgifter paverkade finansnettot under
aret med netto -20 MSEK (-17). Omvardering av aktieswapar (som under 2017 anvandes i syfte att sakra koncernens
langsiktiga aktiesparprogram) paverkade jamforelseperioden negativt med 5 MSEK. Dessa aktieswapar avslutades under det
fijarde kvartalet 2017.

Skatt

For fjarde kvartalet uppgick skatt p& periodens resultat till -140 MSEK (-113). For helaret uppgick skatt pa periodens resultat
till -372 MSEK (-406). Den effektiva skattesatsen for aret uppgick till -19,1% (-22,1). Den lagre effektiva skattesatsen for helaret
forklaras framst av uppskjutna skatteintakter till foljd av beslut om &ndrad skattesats i Sverige, vilken paverkade den effektiva
skattesatsen med cirka 4 procentenheter, motsvarande cirka 85 MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december till 1 248 MSEK (1 295), en minskning sedan féregaende arsskifte med
47 MSEK. Dartill finns outnyttjade kreditramar om 3 214 MSEK. Per balansdagen uppgick utestdende foretagscertifikat till 200
MSEK.

Nettoskulden uppgick per 31 december till 6 684 MSEK (6 742), en minskning sedan foregdende arsskifte med 58 MSEK.
Nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 2,4 ganger (2,6).

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december till 9 976 MSEK (9 004), en 6kning sedan féregaende arsskifte med 972
MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick for det fiarde kvartalet till 625 MSEK
(772). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 830 MSEK (705). Kassaflodet fran investeringsverksamheten,
inklusive forvarv, uppgick till -105 MSEK (-218). Investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick under fjarde
kvartalet till -77 MSEK (-72). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 224 MSEK (-575). Periodens kassaflode
uppgick till 125 MSEK (683).

Kassaflodet fran den lépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick for helaret till 2 157 MSEK (2 193).
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -257 MSEK (-333). Kassaflodet fran investeringsverksamheten,
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inklusive forvarv, uppgick till -1 051 MSEK (-541). Investeringar i materiella och immateriella tillgngar uppgick under
delarsperioden till -272 MSEK (-217), okningen ar hanforlig till investeringen i centrallagret i Hallsberg. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -897 MSEK (-1 235), vilket under &ret bland annat paverkats av emitterade
obligationslan om 750 MSEK, betald utdelning till aktiedgarna om 708 MSEK och &terbetalning av foretagscertifikat om netto
799 MSEK.

Operativt kassaflode (se vidare not 3) uppgick for helaret till 2 201 MSEK (1 991), en 6kning mot féregdende ar med 210
MSEK. Operativt kassaflode i forhallande till EBITDA (Cash conversion) uppgick for de senaste tolv manaderna till 81% (78).

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid periodens utgang till 5 724 personer (5 471) och genomsnittligt antal anstéllda uppgick under
delarsperioden till 5 829 personer (5 106). Under aret har 263 personer tillkommit via forvarv.

Kostnaden for koncernens aktiesparprogram uppgick under det fijarde kvartalet till 15 MSEK (13), varav 11 MSEK (9) aterlagts
i eget kapital och 4 MSEK (4) reserverats for sociala avgifter. Kostnaden for koncernens aktiesparprogram uppgick for helaret
till 55 MSEK (51), varav 41 MSEK (37) aterlagts i eget kapital och 14 MSEK (14) reserverats for sociala avgifter. Kostnaden
redovisas i segmentet Centralt och ingdr i resultatréakningen i posten Administrationskostnader. | syfte att sékra koncernens
langsiktiga aktiesparprogram har dels egna aktier aterkopts under 2017 och dels har koncernen ingatt aktieswapar under 2018.
Antalet &terkopta aktier uppgar till sju miljoner aktier. Per den 31 december uppgick antalet sakrade aktier till 1 075 000 med
ett genomsnittligt anskaffningsvarde pa 53,47 kronor.

Moderbolaget

Ahlsell AB (publ) med organisationsnummer 556882-8916 ar moderbolag i koncernen. Under fjarde kvartalet uppgick moder-
bolagets nettoomsattning till 17 MSEK (125). Resultat fére skatt uppgick till -209 MSEK (-1 743). For helaret uppgick
moderbolagets nettoomsattning till 70 MSEK (453). Resultat fore skatt uppgick till 0 MSEK (-1 240). Moderbolagets likvida
medel uppgick vid periodens slut till 2 MSEK (2). Bolaget finansieras via koncernens cashpool. Ahlsell ar noterat pa Nasdagq
Stockholm med ticker AHSL.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Ahlsell och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har inte &gt rum under
perioden.

Ovriga hiandelser

Quimper AB, ett privat aktiebolag som varit eller kommer att vara indirekt investerat av CVC Funds, meddelade den 11
december 2018 ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Ahlsell AB (publ) om att férvarva samtliga aktier i Ahlsell till ett pris av
55,00 kronor per aktie. Till foljd av det offentliga erbjudandet utsag styrelsen inom sig en oberoende budkommitté bestdende
av styrelseledamoéterna Satu Huber (budkommitténs ordférande), Magdalena Gerger, Susanne Ehnbage och Terje Venold. De
oberoende styrelseledamdterna i Ahlsell ABs styrelse kommer i enlighet med regelverket (Takeover-regler, Nasdaq Stockholm)
att meddela sitt yttrande angaende erbjudandet senast tva veckor innan slutdatumet for acceptfristen for budet, vilken I6per ut
den 11 februari 2019. Kostnader relaterade till erbjudandet kommer att belasta férsta kvartalet 2019.

Handelser efter delarsperiodens slut

Ahlsell Oy tilltradde den 2 januari 2019 férvarvet av PJ-Control Oy, ett féretag med inriktning mot elindustriautomation, med
en arlig omsattning om cirka 75 MSEK.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget ar exponerade for ett antal risker relaterade till sdval den operativa verksamheten som finansie-
ringsverksamheten. Nedan redovisas en sammanfattning av de risker Ahlsell bedémer vara de mest vasentliga.

m  Aktiviteten inom byggsektorn, dels i form av nybyggnation men &aven i form av service och underhall samt reparationer,
om- och tillbyggnader (ROT), ar den enskilt viktigaste drivkraften for Ahlsells férsaljningsutveckling.

m  Forvarv utgor en central del i Ahlsells strategi for tillvaxt. Forvarvsprocessen kan vara forenad med svarigheter, exempelvis
nar det galler att identifiera forvarvsobjekt, integrera férvarvade verksamheter och uppna forvantade synergier. Ahlsells
forvarv medfor att de immateriella tillgdngarna ar en stor del av Ahlsells totala tillgangar. Ahlsells immateriella tillgangar
bestar framforallt av kundrelationer, varuméarke samt goodwill.

®  Om Ahlsells egna lager- och distributionsfunktioner av ndgon orsak skulle skadas eller stangas, eller om de distributions-
foretag som Ahlsell anlitar inte kan leverera tillracklig distributionskapacitet, kan detta inverka negativt p& Ahlsells leverans-
formaga.

m  Ahlsell ar i stor utstrackning, saval i den dagliga verksamheten som for fungerande finansiell rapportering, beroende av
IT-system. Externa leverantérer ansvarar for administration och underhall av Ahlsells samtliga centrala IT-system.

m  Att uppratthalla Ahlsells anseende ar en nyckelfaktor for verksamhetens framgang. Ahlsells kunder staller allt htgre krav
pa Ahlsell och Ahlsells leverantérers ansvarstagande. Om Ahlsell brister i sitt hallbarhetsarbete och i kontrollen av sina
leverantorers hallbarhetsarbete finns risk for negativ paverkan pa forsaljningen.
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m  Ahlsell &r via sin verksamhet och finansiering exponerat for risker relaterade till valutakursfluktuationer.

m  Ahlsell har utestaende skulder med rorlig ranta. En ogynnsam ranteutveckling kan inverka negativt pa Ahlsells verksamhet
och finansiella stallning.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder som i den senaste arsredovisningen har tillampats med undantag fér nya och omarbetade standarder
och tolkningar som tréadde i kraft den 1 januari 2018. IASB har utfardat andringar av standarder som tradde i kraft den 1 januari
2018. De nya standarderna IFRS 9 (Finansiella instrument) och IFRS 15 (Intakter fran kundkontrakt) tillampas fran 1 januari
2018. Overgangen till dessa standarder har inte haft ndgon paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Projektet med inférandet av IFRS 16 har fortlopt enligt plan. Overgangen till IFRS 16 kommer medfora att tillg&ngar och skulder
okar med cirka 2,4 miljarder SEK, dartill kommer forutbetalda hyror om 89 MSEK omklassificeras fran forutbetalt till materiella
anlaggningstillgangar. Enligt nuvarande estimat kommer évergangen fa en positiv effekt p& EBITA med cirka 0,25% i jamforelse
med tidigare redovisningsprinciper.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden,
vilket &r i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som har utfardats av Radet for finansiell
rapportering. IASB har utfardat &ndringar av standarder som tradde i kraft den 1 januari 2018 eller senare. Dessa standarder
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pad moderbolagets redovisning.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller och berékningar inte alltid summerar.

Styrelsens forslag till Arsstamman

Ahlsells arsstamma for 2019 halls den 9 maj 2019. Kallelse kommer att ga ut i vederborlig ordning. Styrelsen foreslar en
utdelning om 1,84 kronor per aktie (1,65) motsvarande en utdelningsandel om 50%. Sammanlagt uppgéar utdelningen till 790
MSEK (708). Utdelningen &r i linje med bolagets utdelningspolicy som anger att 40-60 procent av nettovinsten ska delas ut.

Stockholm den 24 januari 2019

Johan Nilsson
VD och Koncernchef, Ahlsell AB

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Rakenskaper - Koncernen

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller och berékningar inte alltid summerar.
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2018 2017 2018 2017

MSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 8616 7606 31291 27 484
Kostnad for salda varor -6 386 -5 543 -23010 -20 062
Bruttoresultat 2230 2063 8 281 7423
Férsaljningskostnader -1533 -1 344 -5 688 -4 962
Administrationskostnader -144 -112 -522 -455
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 18 12 67 38
Rorelseresultat, EBIT 1,2 571 620 2138 2043
Finansnetto -48 -45 -184 -209
Resultat fore skatt 523 575 1954 1834
Inkomstskatt -140 -113 -372 -406
Periodens resultat 383 462 1582 1428
Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 383 462 1582 1428

Innehav utan bestdmmande inflytande = - - -

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6 0,89 1,07 3,68 3,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0,89 1,07 3,68 3,28

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2017

okt-dec
Periodens resultat 383 462 1582 1428
Periodens dvrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till periodens resultat

Omrékningsdifferenser -130 21 114 -1
Férandring sakringsreserv -7 -3 -10 -10
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -2 -3 10 6
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster 0 -1 0 -1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster 0 0 0 0
Periodens totalresultat 244 476 1695 1399
Resultat héanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 244 476 1695 1399

Innehav utan bestdmmande inflytande = - = -
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

TILLGANGAR

Kundrelationer

Varumarke

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantérsskulder

Avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018
31 dec

2782
3837
7767
160
936
70

10

15 564
4132
3720
1321
1248
10 422
25986

9 976
6 380
65
1515
21
7982
1583
5298
53
1094
8028
25986

2017
31 dec

2929
3837
7206
136
853

14980
3888
3491
1220
1295
9 894

24 874

9004
7934
55
1494
29
9512
51
5218

1079

6358
24 874
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2018
okt-dec

Resultat efter finansiella poster 523 575 1954 1834
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 170 126 596 563

- varav av- och nedskrivningar av tillgangar 152 134 584 519

- kapitaliserade och upplupna rantor 2 -4 -1 9

- Ovrigt 16 -4 13 35
Betald skatt -69 7 -393 -203
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapitalet 625 772 2157 2193
Férandring av varulager 190 -33 1 -489
Férandring av rorelsefordringar 979 554 -180 -547
Foréndring av rorelseskulder -339 184 -79 703
Kassaflode fran foérdndringar i rérelsekapital 830 705 -257 -333
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1454 1477 1899 1861
Kassaflode fran forvarv av inkrdm och verksamheter -10 234 -763 -346
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten -95 15 -288 -195
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 -218 -1 051 -541
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1349 1258 848 1320
Betald utdelning - - -708 -153
Utstallda teckningsoptioner - - 1 -
Aterkdp av aktier = -369 = -369
Upptagna lan - - 1625 999
Amortering av skuld -1224 -206 -1815 -1712
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1224 -575 -897 -1235
PERIODENS KASSAFLODE 125 683 -49 86
Likvida medel vid periodens bérjan 1126 613 1295 1209
Kursdifferens i likvida medel -3 -1 2 0
Likvida medel vid periodens slut 1248 1295 1248 1295
Tillaggsinformation
Erhallen ranta 5 4 18 17
Erlagd ranta -35 -41 -144 -152

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2018 2017
MSEK jan-dec jan-dec
Ingdende eget kapital 9004 8089
Periodens totalresultat 1695 1399
Summa redovisade intékter och kostnader 1695 1399
Langsiktigt aktiesparprogram 41 37
Aterkop av egna aktier = -369
Aktieswap for sakring av langsiktigt aktiesparprogram -57 -
Utdelning -708 -153
Utstallda teckningsoptioner 1 -
Summa transaktioner hanforliga till aktiedgarna -124 -485
Utgaende eget kapital 9976 9004

16 (26)



ahisell

Ahlsell AB (publ) delarsrapport januari-december 2018 gor det enklare att vara proffs

Moderbolaget i ssmmandrag
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2018 2017

okt-dec okt-dec
Nettoomsattning 17 125 70 453
Bruttoresultat 17 125 70 453
Administrationskostnader -31 -35 -131 -133
Rorelseresultat -14 90 -61 320
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 199 13 592
Réantekostnader och liknande resultatposter -46 -1 860 217 -1982
Resultat efter finansiella poster -56 -1572 -266 -1070
Bokslutsdispositioner 265 -170 265 -170
Resultat fore skatt 209 -1743 0 -1240
Inkomstskatt -1 2 -1 -112
Periodens resultat 208 -1745 -1 -1 353

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Periodens resultat 208 -1745 -1 -1353
Omrakningsdifferenser -1 - -1 -
Foréndring sékringsreserv -7 -3 -10 -10
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 2 1 3 2
Periodens dvrigt totalresultat -6 -3 -9 -8
Periodens totalresultat 202 -1747 -10 -1 361
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktie&gare 202 1747 -10 -1 361

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2018 2017
MSEK 31 dec 31 dec
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2
Materiella anléggningstillgangar 0 0
Aktier i koncernféretag 13795 1658
Finansiella placeringar 1 1
Fordran hos koncernféretag 474 11791
Uppskjutna skattefordringar 5 3
Summa anlaggningstillgangar 14 277 13 455
Ovriga fordringar 282 6
Likvida medel 2 2
Summa omséttningstillgangar 284 7
SUMMA TILLGANGAR 14 561 13 462
Eget kapital 3939 5330
Obeskattade reserver 357 282
Langfristiga skulder 8631 7655
Kortfristiga skulder 1634 195
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 561 13 462
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Noter

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i dvriga delar

av delarsrapporten.

NOT 1. INFORMATION PER SEGMENT

Extern nettoomsaéttning per produktomrade och per segment samt bruttoresultat per segment

Extern nettoomsattning per produktomrade jan-dec, MSEK

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Ovrigt
Centralt
Koncernen

Extern nettoomsattning per segment, MSEK

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Ovrigt
Centralt
Koncernen
Bruttoresultat per segment
Sverige
Norge
Finland
Danmark
Ovrigt
Centralt
Koncernen

Totalt

75% 6 066 6 561 20 221
3081 1978 1307 6 366
2581 617 536 3734
443 - - 443
450 34 44 528
14 149 8695 8 447 31291
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
5612 5140 20 221 18 087
1748 1393 6 366 5349
1014 848 3734 3201
107 98 443 382
134 126 528 465
8616 7 606 31291 27 484
5783 5220

1551 1368

670 601

181 150

95 84

8281 7423

18 (26)



Ahlsell AB (publ) delarsrapport januari—-december 2018

ahisell

gor det enklare att vara proffs

EBITA och justerad EBITA per segment
EBITA per segment, MSEK

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Ovrigt
Centralt
Elimineringar
Koncernen

2018 2017
okt-dec okt-dec
671 651

-8 48

28 37

8 13

2 3

-33 43

EBITA-marginal per segment, %

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Ovrigt
Centralt
Koncernen

12,0% 12,7%
-0,5% 3,4%
2,8% 4,4%
7,8% 12,9%
1,5% 2,5%
7,8% 9,3%

Justerad EBITA per segment, MSEK

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Ovrigt
Centralt
Elimineringar
Koncernen

651

29 48
28 37
8 13

2 3
-33 -43

Justerad EBITA-marginal per segment, %

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Ovrigt
Centralt
Koncernen

12,0% 12,7%
1,6% 3,4%
2,8% 4,4%
7,8% 12,9%
1,5% 2,5%
8,2% 9,3%

2018

jan-dec
2 356 2213
127 177
127 117
59 42
13 12
-162 -169
2520 2394
11,7% 12,2%
2,0% 3,3%
3,4% 3.7%
13,2% 11,1%
2,5% 2,6%
8,1% 8,7%
2 386 2213
164 177
127 129
59 42
13 12
-162 -169
2 587 2 405
11,8% 12,2%
2,6% 3,3%
3,4% 4,0%
13,2% 11,1%
2,5% 2,6%
8,3% 8,8%
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Kvartalssiffror
Ar

WELE]

Sverige

Extern nettoomsattning
EBITA

i % av nettoomsattning
Justerad EBITA

i % av nettoomsattning
Norge

Extern nettoomsattning
EBITA

i % av nettoomsattning
Justerad EBITA

i % av nettoomsattning
Finland

Extern nettoomsattning
EBITA

i % av nettoomsattning
Justerad EBITA

i % av nettoomsattning
Danmark

Extern nettoomsattning
EBITA

i % av nettoomsattning
Justerad EBITA

i % av nettoomsattning
Ovrigt

Extern nettoomséttning
EBITA

i % av nettoomsattning
Justerad EBITA

i % av nettoomséttning
Centralt

EBITA

Justerad EBITA
Elimineringar

EBITA

Justerad EBITA
Koncernen

Extern nettoomséttning
EBITA

i % av nettoomsattning
Justerad EBITA

i % av nettoomsattning

2018
Q4

5612
671
12,0%
671
12,0%

7,8%

7,8%

8616
668
7,8%
705
8,2%

Q3

4672
535
11,4%
565
12,1%

3,3%

3,3%

7458
620
8,3%
650
8,7%

Q2

5180
605
11,7%
605
1,7%

3,4%

3,4%

8 056
678
8,4%
678
8,4%

Q1

4758
545
11,5%
545
11,5%

803
16
2,0%
16
2,0%

101
11
11,3%
11
11,3%

109

1,5%

1,5%

45
45

7161
554
7,7%
554
7,71%

Q4

5140
651
12,7%
651
12,7%

2,5%

2,5%

7606
709
9,3%
709
9,3%

Q3

4202
515
12,2%
515
12,2%

12,5%
11
12,5%

6492
597
9,2%
597
9,.2%

Q2

4 484
537
12,0%
537
12,0%

2,3%

2,3%

6818
558
8,2%
570
8,4%

Q1

4 261
510
12,0%
510
12,0%

727
14
1,9%
14
1,9%

8,8%

8,8%

6 568
530
8,1%
530
8,1%

Q4

4 501
573
12,7%
573
12,7%

7,3%

7,3%

115

1,8%

1,8%

6902
563
8,2%
628
9,1%

Q3

3699
451
12,2%
451
12,2%

11,6%
10
11,6%

5880
538
9,2%
545
9,3%

Q2

4102
522
12,7%
522
12,7%

9,4%

9,4%

1,9%

1,9%

6344
560
8,8%
560
8,8%

Q1

3572
391
10,9%
391
10,9%

1082
13
1,2%
13
1,2%

651
10
1,5%
10
1,5%

7,9%

7,9%

5480
397
7,3%
397
7,3%
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NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
2018 2017 2018 2017

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -97 -89 -382 -351

Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -55 -45 -201 -168
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar - - - -

NOT 3. OPERATIVT KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Forutom kassaflodesanalysen som &r upprattad enligt IAS 7 upprattar Ahlsell ett kassaflode som baserar sig pa
rorelsen exklusive finansiella transaktioner, skatter samt forvarv och avyttringar av verksamheter. Detta kassaflodesmatt
anvands av ledningen for att félja upp verksamheten.

2018 2017
okt-dec okt-dec

Rorelseresultat 571 620 2138 2043

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 150 127 572 493

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 830 705 -257 -333

Operativt kassaflode fore investeringar 1551 1452 2453 2202

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -25 -8 -59 -39

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -52 -64 -213 -178

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 5 20 6

Kassaflode fran operativa investeringar -75 -67 -252 211

Operativt kassaflode 1476 1385 2201 1991
NOT 4. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

2018 2018 2017 2017
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Finansiella tillgangar varde varde varde varde
Finansiella tillgangar till verkligt véarde 14 14 0 0
Lanefordringar och kundfordringar 5035 5035 4793 4793
Finansiella tillgangar till anskaffningsvarde 3 3 3 3
Summa 5053 5053 4796 4796
Finansiella skulder
Finansiella skulder till verkligt vérde 24 24 14 14
Andra finansiella skulder 13 259 13 259 13218 13218
Summa 13283 13283 13232 13232

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrédkningen avser valuta- och ranteswapar. Dessa mats med
varderingsteknik som endast anvander uppgifter frAn observerbara marknader tillhérande varderingsniva tva enligt niva-
indelningen for verkligt varde.

Vad galler upplaningen sa férekommer inte ndgra materiella avvikelser mellan redovisat varde och verkligt varde, da kon-
cernens upplaning ar till rérlig ranta. Koncernen har inte heller nagra 6vriga finansiella tillgangar eller skulder utanfor balans-
réakningen.
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NOT 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER

| syfte att forbattra jamforbarheten mellan aren sa presenteras EBITA exklusive jamforelsestorande poster i delarsrapporten.
Med jamforelsestérande poster avses storre poster av engangskaraktar som paverkar EBITA-resultatet och darmed jamfor-
barheten. Jamfort med foregdende ar har beloppsgranserna for vad som ar en jamférelsestérande post hojts. Riktlinjen for
nar en intakt eller kostnad ska klassificeras som en jamforelsestérande post ar att beloppet ska uppga till minst 1% av
arsresultatet for koncernen.

2018 2017
okt-dec  okt-dec
Typ av kostnad/intakt Segment
Kostnader hanférliga till omstrukturering Norge -37 - -37 -
Kostnader hanforliga till omstrukturering Viacon VA Sverige - - -30 -
Kostnader hanforliga till omstrukturering (arbetsbefriade personer som far [6n) Finland - - - -11
Summa jamforelsestorande poster -37 - -67 -11

NOT 6. RESULTAT PER AKTIE

2018

okt-dec

Resultat per aktie

Resultat hanférligt till aktiedgarna i moderbolaget (MSEK) 383 462 1582 1428
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier fore utspadning (miljontal) 4293 432,7 429,3 4354
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,89 1,07 3,68 3,28

Resultat per aktie efter utspédning

Ahlsellkoncernens tva langsiktiga incitamentsprogram kan potentiellt leda till en framtida utspadning av antalet aktier. Per 31
december 2018 foreligger en utspadningseffekt for aktiesparprogrammet medan det for teckningsoptionsprogrammet inte
foreligger ndgon utspadningseffekt. Det finns ingen annan utspadning gallande stamaktier.

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier efter utspadning (miljontal) 4295 432,7 4299 4354
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,89 1,07 3,68 3,28
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NYCKELTAL
2018 2017

okt-dec okt-dec

Forséljningsmatt

Nettoomsattning 8616 7606 31291 27 484
Tillvaxt, % 13% 10% 14% 12%
Organisk tillvéxt, % 8% 1% 7% 9%
Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT) 571 620 2138 2043
EBITA 668 709 2520 239%
Justerad EBITA 705 709 2587 2405
EBITDA 723 753 2721 2562
Justerad EBITDA 760 753 2788 2573
Marginalmatt

EBIT-marginal, % 6,6% 8,1% 6,8% 7,4%
EBITA-marginal, % 7,8% 9,3% 8,1% 8,7%
Justerad EBITA-marginal, % 8,2% 9,3% 8,3% 8,8%
Kassaflodesmatt

Periodens kassafléde 125 683 -49 86
Operativt kassaflode 1476 1385 2 201 1991
Operativt kassafléde / EBITDA (cash conversion) 81% 78%
Kapitalstruktur

Kassa 1248 1295 1248 1295
Nettoskuld 6684 6742 6 684 6742
Nettoskuld / Justerad EBITDA 24 2,6
Skuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,7
Soliditet, % 38% 36%
Rorelsekapital (genomsnittligt) 3391 2784 3125 2429
Rérelsekapital vid periodens utgang 2947 2483 2947 2483
Operativt kapital (genomsnittligt) 17 410 16 193 17 088 15890
Operativt kapital exkl. immateriella anl.tillgangar (genomsnittligt) 4241 3617 3983 3277
Avkastning

Avkastning pa operativt kapital, % 13% 13%
Avkastning pa operativt kapital (exkl. immateriella anl tillg.), % 63% 73%
Avkastning pa eget kapital, % 17% 17%
Avkastning p rorelsekapital % 81% 99%
Aktien

Antal utestaende aktier vid periodens utgang (tusental) 436 302 436302 436 302 436 302
Antal utestaende aktier, netto efter aterkdp, (tusental) 429 302 436302 429 302 429 302
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier netto efter aterkdp, fore utspadning (tusental) 429 302 432724 429 302 435415
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier netto efter aterkdp, efter utspadning

(tusental) 429 481 432724 429871 435428
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,89 1,07 3,68 3,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,89 1,07 3,68 3,28
Ovrigt

Antal anstllda vid periodens utgang 5724 5471
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Ahlsell AB (publ) delarsrapport januari—-december 2018

NYCKELTAL PER AKTIE - kvartalssiffror

Ar 2018 2017 2016
WEIE] Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Aktiekurs vid periodens slut 52,10 49,76 52,85 52,55 52,80 52,90 57,75 60,45 52,00
Resultat per aktie 0,89 0,86 1,18 0,75 1,08 0,74 0,71 0,77 0,16
Avkastning pa eget kapital, RTM 17% 18% 18% 16% 17% 15% 16% 18% 15%
Eget kapital per aktie 23,2 22,6 219 22,2 20,6 20,4 19,6 19,3 18,5
Operativt kassaflode per aktie, RTM 5,1 49 44 41 46 41 49 54 4,6

BRYGGA ALTERNATIVA NYCKELTAL

Organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-marginal och justerad EBITA-marginal ar s kallade alternativa nyckeltal for
vilka detaljerade berakningar aterfinns nedan. De alternativa nyckeltalen anvands av ledningen for att félja upp verksamheten.

Organisk tillvaxt

Koncern Finland Danmark
Tillvéxt, % 14% 12% 19% 17% 16% 13%
Forvarv, % -5% -5% 9% 2% 0% 0%
Valuta, % 2% 0% -4% 1% 1% -5%
Skillnad i antal arbetsdagar, % 0% 0% 1% 0% 1% 0%
Organisk tillvéxt, % 7% 8% 7% % 10% 9%
Antal arbetsdagar jan-dec 2018 250 249 251 249
Antal arbetsdagar jan-dec 2017 251 251 251 251

Koncern Danmark
Tillvaxt, % 13% 9% 26% 20% 9% 7%
Forvarv, % -5% -4% -13% -3% 0% 0%
Valuta, % 2% 0% 6% 6% -5% -4%
Skillnad i antal arbetsdagar, % 2% 2% 2% 0% 2% -1%
Organisk tillvaxt, % 8% 7% 9% 10% 6% 2%
Antal arbetsdagar okt-dec 2018 62 62 62 62
Antal arbetsdagar okt-dec 2017 63 63 62 63

EBITA / Justerad EBITA

jan-dec, MSEK Koncern Finland ~ Danmark

EBIT 2138 2093 62 81 52 13 -1
Av- och nedsk. pa immateriella tillg. 382 263 65 47 6 0

Resultat (EBITA), MSEK 2520 2356 127 127 59 13 -1
Jamfdrelsestdrande poster 67 30 37 - - -

Justerad EBITA, MSEK 2587 2386 164 127 59 13 -1

Koncern Sverige Finland
EBIT 571 604 -25 17 7 2
Av- och nedsk. pa immateriella tillg. 97 67 16 12 2 0
Resultat (EBITA), MSEK 668 671 8 28 8 2
Jamforelsestérande poster 37 - 37 - - -
Justerad EBITA, MSEK 705 671 29 28 8 2
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EBITA-marginal / Justerad EBITA-marginal

Koncern Finland Danmark
EBIT-marginal, % 6,8% 10,4% 1,0% 2,2% 11,8% 2,5%
Av- och nedsk. pa immateriella tillg., % 1,2% 1,3% 1,0% 1,2% 1,4% 0,0%
Resultat (EBITA)-marginal, % 8,1% 11,7% 2,0% 3,4% 13,2% 2,5%
Jamforelsestdrande poster, % 0,1% 0,1% 0,6% - - -
Justerad EBITA-marginal, % 8,3% 11,8% 2,6% 3,4% 13,2% 2,5%

Koncern Danmark
EBIT-marginal, % 6,6% 10,8% -1,4% 1,6% 6,3% 1,5%
Av- och nedsk. pa immateriella tillg., % 1,1% 1,2% 0,9% 1,2% 1,5% 0,0%
Resultat (EBITA)-marginal, % 7,8% 12,0% -0,5% 2,8% 7,8% 1,5%
Jamforelsestdrande poster, % 0,4% - 2,1% - - -
Justerad EBITA-marginal, % 8,2% 12,0% 1,6% 2,8% 7,8% 1,5%

ANTAL ARBETSDAGAR

Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4 H1 H2 Helar
2016
Sverige 61 62 66 64 123 130 253
Norge 61 62 66 64 123 130 253
Finland 61 63 66 63 124 129 253
Danmark 61 61 66 64 122 130 252
2017
Sverige 64 59 65 63 123 128 251
Norge 65 58 65 63 123 128 251
Finland 64 60 65 62 124 127 251
Danmark 65 58 65 63 123 128 251
2018
Sverige 63 60 65 62 123 127 250
Norge 62 60 65 62 122 127 249
Finland 63 61 65 62 124 127 251
Danmark 62 60 65 62 122 127 249
2019*
Sverige 63 59 66 62 122 128 250
Norge 63 58 66 62 121 128 249
Finland 63 60 66 62 123 128 251
Danmark 63 58 66 62 121 128 249

*Preliminéra siffror, kan komma att andras.
SASONGSVARIATION

Ahlsells forsaljning paverkas delvis av sdsongsmassiga variationer. Forséljningen ar som starkast under fjarde respektive
andra kvartalet. Antalet arbetsdagar i kvartalet paverkar omsattningen liksom att det kvartal som innehaller pasken, forsta eller
andra, har en lagre forsaljning. Paskeffekt innebar att Ahlsells forsaljning minskar under de arbetsdagar som infaller i pask-
veckan eftersom aktiviteten i marknaden sjunker dessa dagar. Paskeffekten varierar i styrka mellan olika lander och &r starkast
i Norge och svagast i Finland. Ahlsell uppskattar att paskeffekten for koncernen motsvarar bortfallet av cirka en hel arbetsdag.

Ordlista och definitioner av nyckeltal
For ordlista och definitioner av nyckeltal hanvisas till arsredovisningen.
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Ahlsell &r den ledande distributdren i Norden av installationsprodukter, verktyg och férnédenheter for installatorer,
byggbolag, fastighetsskétare, industri- och kraftbolag samt offentlig sektor. Det unika kunderbjudandet omfattar éver en
miljon enskilda produkter och lésningar. Koncernen omsatter drygt 31 miljarder SEK och bolaget ar noterat pa Nasdaq

Stockholm. De tre huvudmarknaderna Sverige, Norge och Finland star for cirka 97% av intakterna. Med cirka 5 700
medarbetare, éver 230 butiker och tre centrallager forverkligar vi varje dag vart kundléfte:

Ahlsell gor det enklare att vara proffs!

Affarsidé
Att erbjuda effektiv handel med
installationsprodukter, verktyg och
fornddenheter for professionella anvéandare.

Kalender

Webbsand telefonkonferens

Overgripande mal
Ahlsells mél &r att kontinuerligt bidra till att starka vara kunders konkurrenskraft och att
vara en attraktiv partner till vara leverantérer. Vi ska standigt utveckla vart erbjudande
for att mota vara kunders behov och évertraffa deras forvantningar. Vi ska uppna
I6nsam tillvéxt genom en kombination av organisk och forvarvad tillvaxt samt via
operationella forbattringar. Vart mal &r att vara den ledande distributéren inom
respektive produktsegment pa vara huvudmarknader.

Pa rapportdagen klockan 15:00 hélls en webbsand telefonkonferens dar VD och koncernchef Johan Nilsson tillsammans med
CFO Kennet Goransson presenterar rapporten. Presentationen genomfors p& engelska och gér att folja bade pa webben och

telefon.

Lank till webbsandning: https:/financialhearings.com/event/10701

Telefonnummer till telefonkonferensen: SE: +468 5664 2705, UK: +44 333 300 9260, US: +1 646 722 4902.

Finansiell kalender 2019
e 26 april: Q1l-rapport 2019
e 9 maj: Arsstamma i Stockholm
e 17 juli: Q2-rapport 2019
e 23 oktober: Q3-rapport 2019

Kontakt

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Karin Larsson, Chef fér IR och extern kommunikation
+ 46 8 685 59 24, karin.larsson@ahlsell.se

Ahlsell AB (publ)

117 98 Stockholm

Besotksadress: Rosterigrand 12
www.ahlsell.com

Telefon: +46 8 685 70 00

E-mail: info@ahlsell.com
Organisationsnummer 556882-8916

Denna information ar sadan information
som Ahlsell AB (publ) &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Informationen lamnades, genom Johan
Nilssons forsorg, for offentliggérande den
24 januari 2019 kl. 14:00 CET.
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